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1. Pitegning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Ribe Stift, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som
skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvasen mv. for faellesfonden.

Desuden er drsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2022) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atAarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4, atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsrddet.

Ribe, den. 23. marts 2023

CLszbette g}oé@é ECF ptiskyoar)

Elisabeth Aggerbeck Elof Westergaard /
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.
Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten il
aflenning af hovedparten af stiftets sognepreester hvoraf staten betaler 40%. Herudover finansieres
en lille del af praesterne som finansieres 100 % fra Faellesfonden — kaldet faellesfondspraester.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsé et stift i folkekirken. Hvert
stift forestas af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Ribe Stift er et geografisk stort stift, der straekker sig fra Bur Sogn i nord (Holstebro Kommune) til
Ubjerg i syd (Tender Kommune). Stiftet bestar af 8 provstier, 105 pastorater og 200 sogne, 169
menighedsrad, 213 kirker og 151,35 arsvaerkspraester, heraf 8 provster.

YVisio

Ribe Stifts vision er:
Kirken er aben
Klar og relevant kristen forkyndelse og menneskeligt feellesskab

Vores opgave er at give en rig kristen tradition videre i et samspil med den verden, vi er en del af.
Der er and og kraft, keerlighed og frihed, gleede og hab i det kristne budskab. Det er forbundet med
feellesskab, omsorg og abenhed.

Derfor vil vi styrke:

o En aben kirke pa alle planer
o Kirkens mange menneskelige ansigter
o Kirken som en engagerende sammenhaeng for frivillige og ansatte

nJ LT - W USRS S I 3 S
stiftsaaminisirationen

Stiftsadministrationernes virke kan opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Ra&dgivning: Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne
i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsadmi-
nistrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved kaeb og
salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved keb og
salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministratio-
nerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og skonomiforhold. Der
ydes endvidere radgivning vedregrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedteegter
og — takster.
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2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskop-
perne i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herun-
der gives juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolk-
ning af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anszettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse med
godkendelsessager vedragrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og be-
handling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsra-
dene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Me-
nighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stifts-
pvrighederne varetager sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes
gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministratio-
nerne administrerer folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationerne udferer administrative opgaver i forbin-
delse med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks. godtgerelse
og lgnforhold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FLJS) varetager administrationerne i stif-
terne lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tienstlige
ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionae-
rer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbin-
delse med anseaetielse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i
forbindelse med forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.
Stiftsadministrationen varetager ligeledes forvaltningstilsyn for provstirevision af PUK-kas-
serne i provstierne.

5. En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gaelder f.eks.
Ienservice for menighedsradenes ansatte, preester og administrativt ansatte i feellesfonden,
regnskabsopgaver vedr. faellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager,
samt administration af folkekirkens forsikringsordning.

Der er etableret 5 stiftscentre indenfor omraderne:

« Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Arhus stifter

e Kirkefunktionzerlgnninger i FLOS ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter (SLM)

¢ Preaestelgnninger i FLAS ved Fyens stift, herunder stiftsadministrative Ignninger i tilknytning
til Folkekirkens Adm. Fzellesskab i Lolland-Falsters stift (FLC)

¢ Screening af plansager ved Aalborg stift

o Administration af feellesfonden ved Folkekirkens Adm. Feellesskab i Lolland-Falster stift
(ADF).

Stifternes Lencenter for Menighedsrad (SLM) blev etableret i 2016 med afdelinger i Ribe, Hader-
slev og Roskilde. Centret ledes af kontorcheferne i Ribe, Haderslev og Roskilde, med en af bi-
skopperne udpeget ansvarlig.

.
ISSION

am .
thi i

Det er Ribe Stifts mission pa det kirkelige omrade at understette kirkens liv og vaekst lokalt pa me-
nighedsradsniveau og pa provstiniveau.
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Stiftsadministrationens mission er pa den ene side at l@ase de opgaver, som er delegeret til stifterne
og pa den anden side at understatte biskoppens teologiske arbejde i forhold til preester, provster,
menighedsrad og stiftsrad.

Stiftsadministrationen lgser fglgende overordnede opgaver:

o Ansaettelse og afskedigelse af preester

e Opgaver der knytter sig til preesternes anseaettelse, som f.eks. fastsaettelse af bolig-varmebi-
drag, bevilling af tienestedragter, lenfastszaettelse og -forhandling

e Sagsbehandling af byggesager

e Sagsbehandling af plansager

e Udvikling af opgavevaretagelsen

e Understattelse af biskoppens funktion som gejstlige myndighed, arbejdsgiver for stiftets
preester og samarbejdspartner for folkekirkens interessenter

e Sekretariat for stiftsradet

Det er stiftsadministrationens overordnede mal er at yde en kvalitativt god radgivning, sagsbehand-
ling og korrekte afgarelser.

Stiftsadministrationernes opgaver har eendret sig de seneste ar. Der er derfor stor fokus og beva-
genhed pa den tvaergaende opgavelasning pa tvaers af stiftsgraenser, men ogsa i relation til opga-
velgsningen i forhold til stiftets provstier. Det gaelder bade i forhold til centre og i forhold til stiftsad-
ministrationens myndigheds-, service- og konsulentopgaver.

Vi har i Ribe Stift igennem de seneste 3% ar arbejdet med kvalitet i opgavelgsningen, herunder be-
skrevet hvad vi mener er kvalitet i opgavelgsningen, hvordan vi arbejder med det og ikke mindst
hvordan vi reflekterer over vores praksis. Vi har taget udgangspunkt i modellen "Plan-do-act-
study”, og dette fokus fastholder vi.

Samtidig er vi blevet udfordret af Coronapandemien fra 2020 til medio 2022. Det har betydet at vi i
lange perioder har arbejdet hjemmefra. Det har vi gjort til vores fordel, sddan at vi har udarbejdet
en arbejdsmodel, som vi arbejder videre med i 2022 med henblik pa at finde de bedste rammer for
hhv. hjemmearbejde og tilstedeveerelse pa arbejdspladsen. Udgangspunktet er naturligvis ferst og
fremmest opgavevaretagelsen, herunder det gode interne samarbejde og arbejdsmilja.

Formalet er, at vi fortsat har en hgj kvalitet i opgavelasningen og til stadighed far udviklet redska-
ber, der bade kan understatte en god trivsel i stiftsadministrationen og et mere udadrettet blik pa
de samarbejdspartnere, der har brug for vores hjalp og ekspertise.

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praster og provster —lgn og ansaettelse
o Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Radgivning:
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Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sa-
ger vedragrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesa-
ger, ved kagb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af prae-
stegardsbrug, ved keb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegérd og andre ad
hoc-opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i per-
sonalesager og skonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedragrende grav-
stedsomradet, herunder kirkegardsvedtagter og — takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation
til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning
af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anseettelsesretlige forhold
for preester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbin-
delse med godkendelsessager vedrerende kirker og kirkegarde, tilsynet med menig-
hedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekreta-
riatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkemini-
steriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folke-
kirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provsti-
udvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestem-
melser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens for-
sikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udferer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks. godtgagrelse og lenforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lanservice for menighedsréadenes ansatte. Endvidere administreres |gn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirke-
funktioneerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kir-
kegarde i forbindelse med ansaettelse, lonfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra faellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne samt for-
valtningstilsyn for provstirevision af PUK-kasserne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gaelder f.eks. lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i faellesfonden, regnskabsop-
gaver vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.
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2.2. Ledelsesberetning

Faglige resultater
2.2.1.1. Administration af preester og provster samt stiftsadministration
Ribe Stift er helt overordnet ndet i mal i forhold til de forventede faglige resultater og dette pa trods
af, at Ribe Stift ogsa i starten af 2022 var ramt af coronarestriktioner som dels betgd nedlukning og
dels betad fortsat udskydelse af forskellige aktiviteter, som i stedet blev afviklet i efteraret 2022.
Dette efterar blev saledes et travlt efterar.

De faglige resultater kan skitseres pa 3 niveauer:

Fastholdelse og videreudvikling af Ribe Stift som en hybrid arbejdsplads.
Fortsat fokus pa kvalitet i arbejdet, herunder dialog med samarbejdspartnere og @vrig om-
verden

o God opgavelgsning i fagligt velfungerende teams — gget spaend i opgaverne.

Ribe Stift som hybrid arbejdsplads

Arbejdet med Ribe stift som ogsa en hybrid arbejdsplads er savel en made at integrere gode ar-
bejdsformer lzert under covid-19 pa samt foranlediget af den udvikling, som har fundet sted med
stiftscentrene. Mange medarbejdere i Ribe har mange hele eller halve arbejdsdage ude af huset.

Det var tanken, at der skulle arbejdes med integration af Ribe Stift som hybrid arbejdsplads hen
over 2022, men vi fandt tidligt i 2022 en model med faelles fysisk fremmade hver tirsdag og et tilret-
telagt samarbejde, som rummede mulighed for bade at arbejde hjemme, at vaere til mgder bade
internt og eksternt, sa det blev ikke ngdvendigt med det store udviklingsarbejde. Vi har i efteraret
2022 spurgt vores allernaermeste samarbejdspartnere, om vi var tilgeengelige nok og fik et bekraef-
tende svar. Vi arbejder fortsat med modellen, som kraever lgbende opmaerksomhed og refleksion.

Kvalitet i arbejdet

Tilgeengelighed og fortsat arbejde med udvikling af kvalitet i arbejdet er altafg@rende for, at Ribe
stift bedst muligt kan understatte kirkelivet i stiftet og bedst muligt kan forvalte de opgaver, stiftet
har. Det ligger os pa sinde at sikre det gode kirkeliv, som findes mange steder i stiftet. Og biskop-
pen i sin embedsforelse leegger vaegt pa i sit tilsyn at opmuntre og inspirere og vaere i dialog med
de steder, hvor der opstar problemer. Det er vigtigt at understotte gudstjenestelivet og samspillet
mellem kirke og det omkringliggende samfund. Det kraever et narvaerende stift og nservaerende
provstier, som tager alvor af, at menighedsradsarbejdet er praget af sterre kompleksitet og beho-
vet for hjaelp og statte ofte mange steder er blevet storre.

Vi har gennem 3 ar arbejdet med kvalitet i arbejdet og det har bl.a. manifesteret sig i henvendelser
til menighedsrad, hvor de bade er inviteret til at give feedback pa afgarelser: kan de forsta dem,
eller skal vi skrive tingene anderledes og i forhold til menighedsradenes oplevelse af at vaere med i
konsulentrunderne: giver det mening?
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Vi har forsggt os bade med fysiske mgder i Ribe og i provstierne og vi har forsaggt os med virtuelle
mwder, men det har desveerre ikke veeret den store succes: der er fa eller ingen, der har vaeret in-
teresseret i at give os feedback. Derfor ma vi forsgge at finde nye veje til den dialog, der er sa vig-
tig for at fa en god opgavelgsning ogsa lokalt.

God opgavelesning

Vi oplever i stadig stigende grad, at vi fastholder de tidligere opgaver som myndighed, hvor vi be-
handler byggesager, plansager, klagesager, praesteansaettelser m.m. samtidig med vi oplever en
stigning i de opgaver, som lgses i et samarbejde. Det er f.eks. arrangement af "Folkekirkens intro-
kurser”, projekt effektivisering af preesteansaettelserne, projekt differentieret vedligehold, samar-
bejde om folkekirkens nye intranet, teamsamarbejde mellem kommunikationsmedarbejderne, sam-
arbejde og kurser i KIS og i F2 og meget, meget mere. Derfor har man travit, ndr man i dag arbej-
der i en stiftsadministration.

Vi har gennem de seneste ar etableret teams pa tveers af forskellige opgaveomradet, som er me-
get velfungerende. Det understgtter oplevelsen af feellesskab om opgaverne og sikrer videndeling
om opgavelgsningen.

Prastenormering og bevilling

Ribe Stift er voldsomt udfordret af rekrutteringssituationen. Det er vi fordi der er for fa preester til
det antal ledige stillinger, der er, samtidig med at der er noget der tyder p3, at praesterne bliver kor-
tere tid i deres stillinger, f.eks. fordi de bruger det som et springbraet til at komme tilbage til de store
byer og fordi aldersgennemsnittet og ancienniteten er hgj, og mange gar pa pension eller star
overfor at skulle pa pension. Ved arsskiftet 2022/2023 var der udsigt til 16 stillingsopslag svarende
til 10% af stillingerne i Ribe Stift. Da det er vigtigt, at menighedsradet veelger en preest, som passer
til sognet, er det ikke altid at den ene ansgger eller de to ansggere passer til den konkrete stilling.
Ribe stift er karakteriseret ved teologisk mangfoldighed med primeert grundtvigsk preeg.

Normeringsmaessigt er stiftet ligeledes udfordret, fordi stiftet frem til 2027 arligt skal afgive 0,45
arsveerk, sa Ribe Stift gar fra en arsvaerksnormering pa 151,351 2022 til 149,10 i 2027. Det har to
vaesentlige konsekvenser: For det ferste er det allerede i dag vanskeligt at opretholde gudstjene-
stelivet med den nuveerende normering og for det andet betyder en mindre normering ogsa mindre
fleksibilitet ift. daekning af ledige stillinger, sygdom og ferie. Der er simpelthen feerre til at Igfte op-
gaven. Samtidig giver et lille budget mindre luft end et stort budget til at skabe mulighed for at prae-
ster kan ga ned i tid i en periode eller for at bruge ressourcer pa szerlige indsatser.

Bevillingsmaessigt er stiftet ligeledes udfordret af at den gennemsnitlige praestelan inkl. sygedag-
pengerefusion, ferie, pensioner, AUB- og AES-bidrag er sa hgj, at det ikke er muligt at udnytte nor-
meringen, hvis preestebevillingen skal overholdes. Det skyldes mange faktorer med de 3 vigtigste
er falgende:

o Med indfarelsen af ny lan er gennemsnitslgnnen steget med flere hundrede tusinde inden-
for de ferste 10 ar,
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o Emeriti far modsat tidligere fuld len i henhold til overenskomst inkl. Pension. Det er en vae-
sentlig merudgift til vikarer, hvor emeriti bliver brugt, som ogsa samtidig eges pa grund af
gget stillingsledighed. Der er ligeledes vores formodning, at den ordning far nogle af de
praester, der har optjent fuld pension til at ga pa pension for i stedet at blive brugt som vi-
kar.

o Den vanskelige rekrutteringssituation har gjort, at det har vaeret ngdvendigt i forbindelse
med anseettelsen af nye praester at tilbyde en hgj lan.

Nar alt dette er sagt kan vi dog bryste os af, at vii 2022 er naet i mal med et mindreforbrug pa
selve lgndelen af preestebevillingen pa 22 t. kr. ud af et samlet budget pa 84 mio. kr. hvilket svarer
til en udnyttelsesgrad pa 100%.

Vi er ligeledes naet i mal med afvikling af praesternes ferie, som provstierne har vaeret gode til at
veere tovholdere pa.

2.2.1.2. Centeradministration

Stifternes Lancenter for Menighedsrad (SLM) lgser lanopgaver for menighedsrad, kirkegarde og
provstiudvalg i folkekirken, samt tveergaende opgaver for Kirkeministeriet. SLM er et samarbejde
mellem Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling af feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2022 har veeret pavirket af et fokus pa normal drift ef-
ter covid-19 pandemiens opher i foraret 2022.

Vi har i lancenteret fortsat med to ugentlige teamsmeader med hele personalet hvor der drgftes fejl-
sager i e-service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem lanaf-
delingernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere. Teams-
mgderne er meget veerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer og maderne er med til at sikre
sammenhaengskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem.

Af interne mader, har der i 2022 har veeret afholdt to virtuelle og to fysiske centermader, et ledel-
sesmader med biskopperne, fem teamsledelsesmader med kontorchefer, samt de ovenfor omtalte
onsdags- og fredagsmeder.

Af eksterne mader har der veeret afholdt fire styregruppemeder, fire forretningsgruppemeder, fire
mgder i lokalgkonomiarbejdsgruppen, to mader i stifternes kirkefunktionaerarbejdsgruppe og to
HR-gruppemader.

| forhold til lgndriften har 2022 igen veeret preeget af diverse fejlsager.

| forhold til udviklingsopgaver har centeret gennemfert en elektronisk brugertilfredshedsundersa-
gelse af centerets opgavevaretagelse, samt deltaget i udviklingsopgaver sammen med Kirkemini-
steriets IT-kontor om projekt den Gode ansaettelse (Elektronisk brugerundersegelse af arbejds-
gange mellem kontaktpersoner og lgnadministratorer, samt udarbejdelse af et elektronisk forklaede
til kontaktpersoner som skal sikre at Ignadministratorerne far alle relevante oplysninger fra kontakt-
personerne, ved ansattelse af nye medarbejdere). Centeret har sammen med ADF set pa mulig-

hederne for en styrkelse af den regnskabsmaessige radgivning til menighedsradene.
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Centeret har udarbejdet en ny model for et aktivitetsbasseret budget og har ultimo 2022 faet tilret-
tet dataarkivet sa der nu kan falges op pa savel timer som pa forbrug pa de relevante opgaver i
centeret.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa denne
opgave. Samt antal lgnsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrarende Ignbehandling
og HR-radgivning.

| 2022 har lgncenteret behandlet i alt 39.865 blanketter fra menighedsradene. Tidsforbruget pa
denne opgave har udgjort i alt 1488 timer. Lancenteret har saledes i 2022 behandlet 26,8 blanket-
ter pr. time. Omkostningerne ved at behandle blanketterne har udgjort kr. 459.917, hvilket svarer til
i gennemsnit 11,54 kr. pr. blanket.

| 2022 har lencenteret behandlet i alt 264.716 lgnsedler. Tidsforbruget pa radgivning af lsnadmini-
stratorer har udgjort i alt 5.309 timer. Antal lensedler pr. radgivningstime har saledes i 2022 udgjort
491,1. Omkostningerne ved radgivningen har udgjort kr. 1.671.115, hvilket svarer til i gennemsnit
6,31 kr. pr. lgnseddel.

2.2.1.3. Ledelsesmeessig vurdering
De opnaede resultater vurderes som tilfredsstillende.

2. lhen samiledes mi

Arets samlede resultat viser et samlet overskud pa 2.951. t.kr.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

AFSNIT 2.2.2. Den samlede gknomi

Tabel 2.2.2 Ribe Stift skonomiske hovedtal

tkr. 2021 2022 2023
RESULTATOPGORELSE

Ordinere drftsindtegter -94.321 -94.459 -102.065
Ordinzre driftsomkostninger 89.078 91.621 102.065
Resultat af ordinzer drift -5.243 -2.838 0
Resultat for finansielle poster -5.290 -2.897 0
Arets resultat -5.264 -2.951 0
Ribe Stift balance

Anlaegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 11.357 14.284

Egenkapital 6.569 3.618

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geld -17.926 . -17.903
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Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets skonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omra-
der.

Stiftet var i foraret 2022 stadig praeget af Coronapandemien, som havde indflydelse pa den daglige
drift og de handlemuligheder og fremtidige dispositioner som stiftet stod med og dermed hele gko-
nomien og aret resultat.

Da der farst blev lukket op for landet og den frihed vi kender fra tidligere ar, kom der godt gang i
stiftets akfiviteter, som affgdte stor madeaktivitet bade i huset, men ogsa ekstern i menighedsrad,
provstier, stifter, kirkeministeriet mv. Det har vaeret tydeligt, at de haengepartier som Corona ned-
lukningen har medfart, gav udslag i forgget travihed i stiftet og hos eksterne aktgrer, hvilket ogsa
kunne ses pa budgettet. Driften har vaeret udfordret fra starten af 2022 og stiftet endte med et mer-
forbrug pa 145 t.kr., som tages fra akkumulerede opsparede midler fra tidligere ar.

| stiftet kunne vi szette gang i planlagte aktiviteter og fa dem udfert, en af glaedelige begivenheder
var afholdelse af biskoppen 60 ars reception pa Ribe Katedralskole, hvor bl.a maleriet til Ribe dom-
kirke af biskoppen blev offentliggjort. Stiftet har som planlagt kunne holde ordinationer, stiftsprae-
stemgde og stiftsmede for menighedsrad, praester, provster og stiftspersonale.

Ligeledes er anlazegsopgaver blevet udfert pa Ribe Bispegard efter den 10-arig bygningsrapport fra
den Kgl. Bygningsinspektar.

Stiftet er naet i mal med at sikre ferieafholdelsen inden for tidsrammen for bade stiftsadministration
og for praester og provster, som har haft stor indvirkning pa praestebevilllingen.

Feriepengeforpligtelsen. De 40% af statens bidrag til finansiering af den indefrosne feriepengefor-
pligtelse er ikke blevet indbetalt i 2022, men det er forventningen der indbetales, nar finansloven er
vedtaget i 2023.

Der har vaeret en meget skarp opfelgning pa praestebevillingen, som stort set ramte 0. Den nye se-
niorbonusordning vil veere et fokusomrade fra 2023.

Lanbevillingen: | stiftsadministrationen har der veeret en ledig stilling i perioden fra den 1.april 2022
til udgangen af september 2022. Stillingen sendrede karakter pa baggrund af en vurdering af opga-
veomfanget ift. servicering af menighedsradenes behov for HR-assistance. Den 1. oktober 2022
blev der ansat en ny kommunikations- og projektmedarbejder pa fuld tid i stiftet.

I manederne september-december 2022 havde vi ansat en i studiepraktik til at arbejde med Ribe
Stifts vision. Opgaven var at gere klar til at vi kunne starte det konkrete arbejde med udvalgene op
fra januar 2023.

I SLM-centeret har der fra juni 2022 veeret en sygemelding pa fuld tid, hvor arbejdet delvist blev
genoptaget fra efteraret 2022.

Der har veeret mange aktiviteter og stor travihed i efteraret 2022 som folge af, at vi skulle hente de
arrangementer, der tidligere var blevet udsat pa grund af Corona.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfalgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne
og ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

; Andel af
Tabel 2.3.1 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ‘ﬂvnge Omkostninger  arets
indtaegter
resultat
Prestebevillingen og stiftsadministrationen -90.596 -361 88.872 -2.085
Centeradministration -1.316 0 946 -370
@vrige -2.280 2272 4,056 -496
Total 94,192 -2.633 93.874 -2.951
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt : 1
romi
Andel af
. ; : rerh Ovrige Omkost- 1
Tabel 2.3.1.1.1 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling I . arets
indteegter ninger

resultat
Prastebevillingen -83.839 -59 82.274 -1.624
Stiftsadministration -6.757 -302 6.598 -460
Total -90.596 -361 88.872 -2.085
Preestebevillingen

Andel af

4 A . A Ovrige Omkost- 1
‘Tabel 2.3.1.1.2 Ribe Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling . ' arets
indteegter ninger

resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -83.839 -59 82.274 -1.624
- heraf formal 21 - Len 40/60 praster -76.798 -2 76.110 -689
- heraf formél 22 - Fellesfondspraster -4.007 0 4.008 2
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgerelser -3.035 -23 2.121 -937
- heraf formal 26 - Praster med refusion 0 34 34 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 — Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillin-
ger, statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antallet af preestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten til-
skud til 40 % af lannen samt det fulde pensionsbidrag for tienestemaend, og faellesfaellesfonden
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finansierer de resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er desuden mulighed for at finansiere preeste-
stillinger fuldt ud af feellesfonden, og pr. 31. december 2021 var der 101 stillinger som feellesfonds-
praester. Endelig kan der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i Kirkeministeriet etableres
lokaltfinansierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over len og pension til 40/60-praester ogsa af lan- og pensionsudgifter til biskopper. Der
er tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Faellesfondens preestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten,
ud over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40% af 40/60-pree-
sterne feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke over-
fares til loan, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af Ignbevillingen.

Desuden daekker faellesfondsbevilling alle godtgarelser til praester for karsel, tjenestedragter og
flyttegodtgerelse — disse godtgerelser er ikke en del af lannen. Bevillingen til godtgerelser er en
selvstaendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfares til lan.

Ribe Stift har en samlet bevilling pa 83.839 mio. kr. og har i 2022 haft bevillingsudnyttelse pa
100%. Samtidig udviser oversigten over normeringen, at der samlet set har vaeret et mindreforbrug
pa 3,3 arsvaerk. Det betyder, at Ribe Stift ikke kan rumme hele arsveerksnormeringen pa 151,4
praester.

Arsagerne hertil er er flere. Det skyldes flere kvalifikationstillaeg frem for engangsvederlag, ogede
udgifter til emeriti, nar de bliver brugt som vikarer, sammenholdt med et aget behov for brug af vi-
karer, sgede udgifter ifom. at samtlige praester er overgaet til ny lgn. ggede udgifter til langruppe 3
praesternes hgje gennemsnitlige anciennitet samt at rekrutteringssituationen presser lgnnen op.

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -94.192 -101.968
@vrige indtegter -2.633 -4.245
Omkostninger 93.874 106.213
Resultat -2.951 0
Prastebevillingen Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -83.839 -92.307
Dvrige indtegter -59 0
Omnkostninger 82.274 92.307
Resultat -1.624 0

Preestebevillingen viser et mindreforbrug pa 1.624 t.kr., som deekker over fglgende:
Lenforbruget pa praestelen er anvendt, der er et mindreforbrug pa 22 t.kr. og det betegnes som
meget tilfredsstillende.

Feriepengeforpligtelsen pa praester viser et mindreforbrug pa 665 t.kr., som skyldes at der er af-
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holdt flere feriedage i 2022, som skyldes en teet opfalgning pa afvikling af praester og provsters fe-
rie i 2022. Godtgerelser viser et mindreforbrug pa 937 t. kr., som dels skyldes at der udbetales ef-
ter reelt forbrug af kilometer, 2endring i mgdeforpligtelserne efter overgang til Teams mgder og
geografiske forhold.

Stifts adminis tration Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -6.757 -6.850
(dvrige indtegter -302 -97
Omkostninger 6.598 6.948
Resultat -460 0

Stiftsadministrationen viser et mindreforbrug pa 460 t.kr., som dakker over fglgende:

Pa lgndelen er der et mindreforbrug pa 605 t. kr., som primaert skyldes en vakant stilling i 6 mane-
der pa HR-og kommunikationsomradet, der har ligeledes ikke vaeret ansat yderligere teologiske
konsulenter i 2022.

@vrige drift viser et merforbrug pa 145 t. kr. som forventet. Stiftet har fra starten af 2022 vaeret klar
over, at driften ville blive udfordret og at der skulle bruges midler fra akkumuleret overfarsler fra tid-
ligere ar. Stiftets driftsudgifter er tilbage pa normalt niveau efter Coronapandemien og i lighed med
resten af Danmark har inflationen ogsa haft sin indflydelse pa stiftets driftsbevilling.

i 2022 har stiftet holdt en reception i anledning af biskoppen 60-ars fedselsdag, der har veeret af-
holdt ordinationsmiddage i Ribe Bispegard samt en generel gget tilgang af mgder i huset og eks-
tern ude af huset. Stiftet har faet udarbejdet en miljgrapport og en ingenigrrapport til kommende
vedligeholdelse af Ribe Bispegard. Generel er stiftsadministrationen fundet sit normale leje efter
Coronapandemien.

Stiftsadministration

Andel af

Tabel 2.3.1.1.3 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling g;z;er noj‘:k““' irets

ger resultat
Delregnskab 3 - Stifts administration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.757 -302 6.598 -460
- heraf generel ledelse og administration -2.935 -131 2.866 -200
- heraf opgaver vedrerende praster -1.209 -54 1.180 -82
- heraf radgivningsop gave -560 -25 546 -38
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -1.957 -87 1.911 -133
- heraf samskabelsesop gaver -96 -4 94 -7
- heraf serlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhed i alt -6.757 -302 6.598 -460
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| den ferste halvdel af 2022 var stiftsadministrationens opgavevaretagelse fortsat pavirket af perio-
devise nedlukninger pa grund af Coronapandemien. Pa aktivitetssiden har det primeert haft den be-
tydning, at der i farste halvar var feerre fysiske mgder og mindre karsel, men at der til gengeeld i
arets anden halvdel var en ophobning af aktiviteter, der skulle afvikles fra de foregaende ar.

| anden halvdel af 2022 har der veeret igangsat en raekke nye initiativer vedr. Ribe Stifts vision
samt i forbindelse med at sgseette projekt "Rekruttering og fastholdelse af praester i Ribe Stift”,
som er et projekt, der sigter mod pa den ene side at fastholde de preester, vi har ansat bade ift. at
ga péa pension og ift. at blive i deres nuveerende embede og pa den anden, at synliggere det attrak-
tive ved at blive preest i Ribe Stift. Det er stiftsradet der finansierer de forskellige aktiviteter, men
stiftet stotter projektet med projektlederressourcer.

Gennemgaende for hele aret har veeret, at der har vasret mange (101) byggesager og dermed me-
gen kontakt med bade provstier og menighedsrad om sagerne ligesom der har vaeret mange plan-
sager (159). Hjeelp til menighedsradene i personalesager bliver ikke opgjort i tal, men det er vurde-
ringen, at antallet er forholdsvist stabilt over ar. Der er et teet samarbejde med den personalekon-
sulent, der er ansat i Varde-Grene-Malt provstier.

| stiftsadministrationen har vi i lighed med tidligere ar arbejdet med kvalitet i arbejdet. Her er der
sat fokus pa dialog om afgarelser i byggesager, herunder ogsa dialog om det givtige i den made vi
afvikler konsulentrunder pa. Der har imidlertid vaeret vanskeligt at fa menighedsradene til at del-
tage pa de fysiske og virtuelle mgder og derfor ma vi arbejde med nye koncepter. | bispesekretaer-
teamet arbejder de med arbejdsgange pa alle omrader. Den understattende funktion arbejder lg-
bende med forbedring af bookning af og levering af god og sund madeforplejning.

Vi har igennem de seneste ar oplevet et sterre spaend i opgaverne forstaet pa den made, at vi fort-
sat varetager en reekke opgaver i Ribe Stift typisk i forhold til myndighedsopgaver, men samtidig
varetager stadig flere opgaver i et samarbejde mellem stifterne. Det udfordrer vores udsyn til me-
nighedsrad og provstier, nar stadig flere opgaver skal lgses i et andet samarbejde, end det der lig-
ger internt i stiftet. Et eksempel kan vaere handtering af valget eller de interne opgaver som brugen
og vedligeholdelsen af KIS og F2.

Dertil kommer alle de "nyere opgaver” med arrangement af "Folkekirkens introkurser”, efteruddan-
nelse af stiftsmedarbejdere generelt og gennem videndeling og erfa-dage for byggesagsbehand-
lere og jurister og hk’ere der arbejder med radgivning og vejledning pa HR-omradet.

Endelig har vi s@sat en lang raekke projekter pa tvaers af stifterne som f.eks. effektivisering af
praesteanseaettelserne, projekt differentieret vedligehold, samarbejde om folkekirkens nye intranet,
teamsamarbejde mellem kommunikationsmedarbejderne. Alle projekter, der understgtter en fagligt
kvalificeret opgavevaretagelse, men som samtidigt bruger ressourcer. Derfor har man travit, nar
man i dag arbejder i en stiftsadministration.

Centerbevilling:

Centrets samlede resultat for 2022.

Der har vaeret et mindreforbrug pa SLM-bevillingen pa 1.179 t.kr. og pa 1.087 t.kr. i forhold til det
aktivitetsbasserede budget for 2022. Der var budgetteret med et mindreforbrug pa 91. t.kr.
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Mindreforbruget kan hovedsageligt henfares til et mindreforbrug at timer pa Igncenterets opgaver.
Vi havde budgetteret med et samlet forbrug i centeret pa 12.885 timer, men forbrugte alene 11.194
timer pa opgaverne, svarende til et mindreforbrug pa 1.690 timer.

Aktivitetsbasseret budget for SLM 2022

1 ALT LD 31.12.2022
Ydelse , Budget 2022| realiseret | afvigelse
35100 Ledelse, adm. O inteme LC-mader 313.245] 213.668 99,578
35120 FLES koordinering 207520 105.939 101,581
35130 FL@S forvaltning 191.692| 110.393 81299
35131 Oprettelse of ans=Rtelsesbeviser e} 4,087 -4,087
35132 FL@S analyse af hieend elsesforipb og fejl 586,684 402,764 183.920
35140 Systemsupport 197.306 126.188| 71118
35151 ELA-Blanketter 614036 458.917 154.119
35152 FL@S kontrolopgaver 443,060 425.154 13.906
35161 Henvendelservedr, ienbehandling 334.600 1.624.771| -1350.171
35162 Henvendelservedr, HR radgivning 1.395.400 46,344 1.349.056
35170 FLES Udvikling og implementering 341.302| 88.469 252.833
35180 Indtaegsdaekket ‘ 0 -74.750 74.750
4,624.845] 3.536.943] 1.087.903
StM 1ALT
Bevilling 2022 4.716.296
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Praestebevillingen
;Tabel 2.3.1.2.1 Ribe Stifts arsverksforbrug praester 2021 2022
Arsvaerk Arsveerk
Arverksnormering praster 152,7 1514
Tjenestemandsansatte prester 135,5 1330
Overenskomstansatte praester 19,5 15,2
Fastansatte ialt 155,0 148,2
Barselsvikarer 0,4 1,4
Vikarer i gvrigt 1,5 6,2
Vikarer 1 alt 1,9 7,6
Forbrug indenfor normering i alt 156,9 155,8
Mer-/mindreforbrug af arsverk praster 4,2 44
Fradrag for lonrefusioner mm. -1,5 -7,7
Mer-/mindreforbrug af irsveerk praster i alt 33 3,3
‘Tabel 2.3.1.2.2 Ribe Stift irsverksforbrug pr. preastetype 2021 2022
Arsveerk Arsvaerk
Normering 152,7 1514
Sognepraster (inkl. vikarer) 142,1 140,7
Fallesfondspraester 7.3 7.4
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 1494 148,1
Mer-/mindreforbrug af irsveerk praester -33 -3,3
Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preester 3.8 37

Arsvaerksnormeringen fremgér af Bekendtgarelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr 95 af
29/01/2020 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101 feellesfondsprae-
stestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveerkfastseettes (reducere
arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kir-

keministeriet og biskopperne.

Ribe Stift har i 2022 haft et mindreforbrug pa antal arsvaerk svarende til 3,3 stilling.
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Arsagen er at stiftet forspger at begreense overskridelse af praestebevillingen, ved mindre forbrug
af vikarer. Stiftet ser en tendens til at arsveerk er faldende, men at lgnnen er stigende, hvilket ikke
passer overens, men skyldes dels at stiftet har matte anszette emeritus praester og preester med
hgjere anciennitet for at kunne afholde gudstjenester i sognene samt eftervirkninger af, at pree-
sterne i stiftet har en hgjere leanramme en gennemsnittet pa landsplan, dels pga. anciennitet og de
rekrutteringsvanskeligheder som stiftet har med at finde nye praester til de vakante stillinger i sog-
nene.

Stiftsadministrationen

.Tabel 2.3.1.2.3 Ribe Stiftsadministrations 4rsveerksforbrug 2021 2022
Arsvaerk Arsveerk
Generel ledelse og administration 33 3,6
Praester 1,1 1,5
Radgivning 1,0 0,7
Tilsyn og styrelse 23 24
Samskabelse 0,2 0,1
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhedi alt 79 8.3
Projekter med egen bevilling (formal 99) 0,0 0,0
Opgaver med ekstern medfinansiering 04 0,2
Opgaver med egen bevilling ialt 04 0,3

HR- og kommunikationskonsulenten opsagde sin stilling og fratradte med udgangen af marts 2022.
HR- og kommunikationskonsulentens fratreeden gav anledning til en analyse af, om det ville vaere
hensigtsmeessigt med en anden profil til stiftsadministrationens nuvaerende opgavevaretagelse.
Stillingen stod derfor ledig i 6 maneder ind til den 1. oktober 2022, hvor der blev ansat en projekt-
og kommunikationsmedarbejder i stedet.

Der er de seneste ar kommet et massivt pres pa preestesekreteererne, som oplever flere der gar pa
pension og en sta@rre personaleomsaetning generelt. Samtidig betyder den vanskelige rekrutte-
ringssituation at flere stillinger skal genopslas og at der skulle findes flere vikarer til de ledige stillin-
ger. Der blev derfor ansat ekstra sekreteerbistand i bispesekretserteamet medio 2022 med henblik
pa at kunne lgse de ekstra opgaver.

| 2022 har stiftsadministrationen foreget arsveerksforbruget ved ansaettelse af en akademisk
studiepraktikant i 4 maneder til varetagelse af implemtering af Ribe Stifts vision i stiftsudvalgene
under Ribe Stiftsrad. Bispeskreteerteamet har faet tildelt en ekstra medarbejder pa 25 timer fra 1/7-
2022 til ultimo 2024.

Biskoppens Teologiske medarbejder er blevet gjort til en permanet 25% stilling i

stiftsadministrationen, ligeledes er stillingen som stiftes uddannelseskonsulent pa 33% forlaenget
indtil 31/7-2025.
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Ribe Stift indgar sammen med Roskilde og Haderslev Stifter i Stifternes lencenter for menigheds-
rad (SLM). Lencentrets opgave er at bistd menighedsradene med korrekt udbetaling af Ign til kirke-
funktionzerer i stifterne. Der er i Ribe-afdelingen ansat 3 arsveerk til opgaven med at servicere me-
nighedsradene, hvoraf den ene er ansat med en §56 stilling. Ribe-afdelingen har i 2022 udbetalt
Izn til kirkefunktioneererne i Ribe, Aalborg, Fyn og Lolland Falster stifter.

| SLM-afdelingen er der fa administrative opgaver ud over lgncenteropgaver, kontrol af udbetaling
af lgn til praesterne m.m.

aden bo ¥ 2RO

‘Tabel 2.3.2.1.1 Ribe Stifts opgaver 2022 (belebi t. kr.)

Ovrige Omkostninge Andel af

Opgave Bevlling indtegter r arets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -1.316 0 946 370
- heraf Stifternes Lencenter for Menighedsrad -1.316 0 946 -370
Total -1.316 0 946 -370

Der er samlet et mindreforbrug pa t.kr. 370 i SLM-centeret for Ribe Stift som skyldes et mindrefor-
brug af timer end oprindeligt budgettet samt forskel i timesatsen i forhold til det aktivitetsbasseret
budget og den timepris som ADF-beregner. Dertil kommer en langtidssygemelding pa fuld tid fra

juni med en gradvis tilbagevenden fra efteraret og aret ud i 2022.

Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Loncenter for Menighedsrids ekonomiske hovedtal 2022 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf

center Roskilde Ribe Haderslev

Stift Stift Stift

Ordinzre driftsindtzgter (konto 10-13) -4.716 -1.976 -1.316 -1.424
- heraf indtaegtsfort bevilling -4.716 -1.976 -1.316 -1.424
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.537 1.468 946 1.123
-heraf lon 3.537 1.468 946 1.123
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 0 0 0 0
Arets resultat -1.179 -508 -370 -301

Centerets samlede resultat for 2022 udger et mindreforbrug svarende til et overskud pa 1.179 t.kr.
i forhold til den samlede bevilling jf. tabel 2.3.2.1.2.
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Tabel 2.3.2.2 Ribe Stift centeradministration - drsveerksforbrug
2021 2022
Arsverk Arsverk
Stifternes Leoncenter for Menighedsrad 2,5 2,4
Centeradministration i alt 2,5 2,4
0,0 0,0

Opgaver med ekstern medfinansiering

Lancentrets personaleforbrug er stort set usendret ift. 2021. Medarbejdergruppen er den samme
som tidligere ar, dog har en medarbejder vaeret sygemeldt fra juni 2022. Fagrst som en fuldtidssy-
gemelding og dernzest med langsom tilbagevenden til arbejdet. Medarbejderen er kommet pa fuld

tid igen i 2023.

Opgaveportefalien har veeret usendret.
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Ribe Stift har opfyldt hovedparten af méalene for arets resultatmal. Arshjulet for at sikre afvikling af
ferie fungerer, arbejdsgangene for byggesagerne, herunder byggesagsmodulet fungerer, arshjulet
for "Ny lgn” fungerer ligeledes. | forhold til at arbejde med Ribe Stiftsadministration som en hybrid
arbejdsplads, viste der sig mod forventning, ikke behov for de tiltag, der var lagt op til i resultatma-
let. Det skyldes, at vi i labet af 2021 og 2020 allerede havde gjort os erfaringer, som havde gjort os
til habile hybrid-arbejdsplads deltagere. | forhold til SLM har vi ikke forméet at bringe brugergrup-
perne ordentligt i spil igen efter vores meder med hhv. Jst- og Vestdanmark i 2021. Det har vi fo-
kus pa i 2023.

Den ledelsesmeessige vurdering er, at malopfyldelsen overordnet er tilfredsstillende.

mMa
Implementering af ars-
hjul for afvikling af fe-
rie og sarlige ferie-

| Succeskriterium
Mal: At de udarbejdede
arshjul for afvikling af ferie
og seerlige feriedage, if.

Opnéede resultater Grad af malopfyldelse
Alle praester fik afholdt de-
res ferie inden udgangen

af 2022.

dage. Kirkeministeriets veilednint
0 pper/| 3 sognepreester fik overfart
hhv. 13, 12 og 6 dage pa
torer mm. implementeres i grund af lovlig feriehindring

alle stifter, provstier og ud-
dannelsesinstitutioner med

som skyldes sygefraveer
og barsel.

henblik pa at aftaler og
planlzegning af ferie og
seerlige feriedage sker ret-
tidigt og pa en sadan
made, at feriepengeforplig-
telsen minimeres og ikke
ungdigt binder lensums-
midler, som gnskes an-
I vendt til andre formal.
Arshjulet blev fulgt bade i  Malet er opfyldt.
provstier og i stiftet.

! Delmal 1 Malpunkter og skalering
i Alle stifter sikrer, at ars-
" hjulet for afvikling af fe-  Delmal 1:
rie, jf. pkt. 8, side 11 i o Safremt arshjulet er
ovenstaende vejledning fulgt i stiftsadministrati-
implementeres og falges onen og i 90 % af prov-
i alle provstier og for stierne i stiftet, er malet
stiftsadministrationen, opfyldt.
saledes at de beskrevne o Safremt arshjulet er
aktiviteter gennemfores | fulgt i stiftsadministrati-
henhold til de anfarte onen og i 75-89% af
tidsfrister. Malet omfat- provstierne i stiftet, er
ter bade ansatte i stifts- malet delvist opfyldt.
administrationer og pree- o Séafremt arshjulet er
ster. fulgt i hajst 74 % af
provstierne i stiftet, el
ler hvis stiftsadministra-
tionen ikke har fulgt
arshjulet, er malet ikke
opfyldt.
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| Delmal 2:

" Alle stifter sikrer, at ars-
hjulet for afvikling af seer-
lige feriedage, jf. pkt. 13,
side 14 i ovenstdende
vejledning  implemente-
res i alle provstier, sale-
des at de beskrevne ak-
tiviteter gennemferes i
henhold til de anfarte
tidsfrister. Malet omfatter
bade ansatte i stiftsadmi-
nistrationer og praester.

Stiftet er ansvarlig for, at
de dele af arshjulet, som
ikke skal udfgres af
FLC, gennemfares pa
det angivne tidspunkt.

Succeskriterium

Et provsti skal have over-
holdt alle deadlines for, at

| Opnaede resultater

det kan siges at have "fulgt
arshjulet”. Ved de kvartals-

vise budgetopfalgninger

skal stiftet oplyse, hvis et
provsti ikke har fulgt ars-
hjulet.

Provstierne skal instrueres

om, at de skal meddele
stiftsadministrationen, sa-

fremt arshjulet pa et givent
tidspunkt ikke er fulgt samt

arsagen hertil.

Hensigten er bl.a. at fa en
evaluering af arshjulene
og den tilhgrende vejled-
ning

Delmal2:

o Safremt arshjulet er
fulgt i stiftsadministrati-

"Arshjulet er fulgt i stiftsad-  Malet er opfyldt.

ministrationen.

onen og i 90 % af prov-
stierne i stiftet, er malet

opfyldt.

e Safremt arshjulet er
fulgt i stiftsadministrati-
onen og i 75-89% af
provstierne i stiftet, er
malet delvist opfyldt.

e Safremt arshjulet er
fulgt i hajst 74 % af
provstierne i stiftet, e/-

fer hvis stiftsadministra-

tionen ikke har fulgt
arshjulet, er malet ikke
opfyldt.

Et provsti skal have over-
holdt alle deadlines for, at

det kan siges at have "fulgt

arshjulet’. Ved de kvartals
vise budgetopfalgninger
skal stiftet oplyse, hvis et
provsti ikke har fulgt ars-
hjulet.

Provstierne skal instrueres

om, at de skal meddele
stiftsadministrationen, sa-

fremt arshjulet pa et givent

tidspunkt ikke er fulgt sam
arsagen hertil.

t

Side 23 af 66



Arsrapport 2022 for Ribe Stift

Mal

Mal
Byggesager
Hurtig og effektiv
sagsbehandling.

Delmal 1:
Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompeten-
cen i en reekke sager ef-
ter lov om Folkekirkens
kirkebygninger og kirke-
garde. Behandlingen af
sagerne skal - under
hensyn til konsulenthg-
ring — ske hurtigt og ef-
fektivt.

Delmal 2:

Der males pa den sam-
lede behandlingstid hos
stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen
alene.

Succeskriterium

Hensigten er bl.a. at fa en

evaluering af arshjulene
og den tithgrende vejled-
ning.

Succeskriterium

Malet er opfyldt, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmi-
nistrationen i 85 % af
sagerne sker inden for
35 kalenderdage.

Malet er delvist naet,
hvis sagsbehandlings-
tiden isoleret set i
stiftsadministrationen i
70 % af sagerne sker
inden for 35 kalender-
dage.

Malet er ikke naet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmi-
nistrationen i mindre
end 70 % af sagerne
sker inden for 35 ka-
lenderdage.

Malet er opfyldt, hvis

85 % af alle byggesa-
ger er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af
alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

Malet er ikke opfyldt,
hvis 70 % eller mindre
af sagerne er godkendt
inden for 105 kalender-
dage.

[ Opnaede resultater

Opnaede resultater

Der har i 2022 veeret i alt
101 byggesager

Sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen er
overholdt i 95% af sa-
gerne.

Den samlede sagsbehand-
lingstid er overholdt i 98%

af alle sager.

2% 8
Q; .“:’\&‘ - T[@J >

NS/ |
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Grad af malopfyldelse

Malet er opfyldt.

Malet er opfyldt
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Mal
Delmal 3:

Med implementeringen
af byggesagsmodulet i
F2 er det malet, at alle
byggesager skal be-
handles gennem dette
modul.

Stifterne har gennem
2021 stottet op om
provstiernes anven-
delse af byggesags-
modulet, og implemen-
teringen er i god
gaenge. Med henblik
pa at understette den
nye arbejdsgang, seet-
tes implementeringen
af byggesagsmodulet
ogsa pa som et resul-
tatkrav i 2022.

Mal

Lenforhandling for
praester

Anvendelse af arshjulet
for lenforhandling for
preester.

Resultatkrav

Der eri 2021 indgaet en
aftale om en ny lgnpoli-
tik for praester. Aftalen
omfatter ogsa et arshjul
for leanforhandlingen
som understatter den
arlige konkrete lokale
udfoldelse af lanpolitik-
ken.

Der males pa om stifts-
administrationen lever
op til felgende deadlines
i arshjulet:

Maj:

1. Biskoppen udarbejder
og udmelder tids- og
procesplan til tillidsre-
preesentanter og
Praesteforening senest
den 14. maj. Made(r) til
draftelser af kriterier for

Succeskriterium

Malet er opfyldt, hvis
90 % af alle byggesa-
ger er behandlet via
byggesagsmodulet.

Malet er delvist opfyldt,
hvis 80 % af alle byg-
gesager er behandlet
via byggesagsmodulet.

Malet er ikke naet, hvis
under 80 % af alle byg-
gesager er behandlet

via byggesagsmodulet.

Succeskriterium

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis
alle aktiviteterne er
gennemfart som be-
skrevet i lgnpolitikken
og inden for tidsfri-
sterne.

Malet er delvist opfyldt,
hvis en aktivitet ikke er
gennemfart som be-
skrevet i lgnpolitikken
eller en aktivitet er sket
efter tidsfristen.

Malet er ikke opfyldt,
hvis mere end en af
aktiviteterne enten ikke
er gennemfgrt som be-
skrevet i lgnpolitikken
eller inden for tidsfri-
sten.

Opnéede resultater
Alle sager er kert i bygge-
sagsmodulet.

Opnéede resultater

Tids- og planproces ud-
meldt pa TR-mgde den 3.
marts 2022 sammen med
biskoppens lgnpolitik

12. april er tidsplanen for
lenforhandling sendt ud til
praester og provster.

23. maj er planen for Ign-
forhandlingen lagt pa

DAP’en i grupperummet for

praaster og provster.

17. juni er det annonceret,

at der er mulighed for at
sage tilleeg.

5. oktober 2022.

Grad af mélopfyldelse
Malet er opfyldt.

Grad af malopfyldelse

Malet er opfyidt.
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Mal

lgnforbedring med tillids-

repraesentanter skal
veere planlagt.

2. Ultimo: Biskoppen ud-
arbejder efter draftelse
med tillidsrepreesentan-
ter kriterier for lanfor-
bedringer. Kriterierne
skal jf. lenpolitikken
veere objektive og skal
kunne relatere sig til
funktion, opgaver, karri-
ereforlab, kvalifikationer,
uddannelse, kompe-
tence eller egenskaber

ved embedet. Kriterierne

udmeldes af biskoppen
og provster sammen
med tids- og procesplan,
mulighed for lgnsamtale
med provsten samt mu-
lighed for at indstille sig
til lonforbedring senest
den 31. maj.

Mal

Udvikling af Ribe
Stiftsadministration
som arbejdsplads

Mal: At bringe de erfa-
ringer vi har gjort med
service, samarbejde
og hjemmearbejde os
under coronapande-
mien i spil, sa vi sam-
let set far en bedre op-
gavevaretagelse end
for pandemien.

Succeskriterium

Succeskriterium

Resultatkrav

At Ribe Stift far udviklet en
arbejdspladsmodel, der
bade understatter hgj kva-
litet i opgavevaretagelsen
(if. vores tidligere resultat-
mal) og et godt og kollegi-
alt feellesskab.

Modellen skal balancere
behovet for ro til sagsbe-
handling, dialog med me-
nighedsrad og samarbejds-
partnere og sammenhasng
og vidensdeling pa ar-
bejdspladsen.

Modellen skal understatte
vores lgbende arbejde
med kvalitet i opgavelgs-
ningen (plan-do-act-study)
som blandt andet blev

Opnaede resultater

Lenforhandlingen fandt

sted den

Den 22.11. Resultatet er
offentliggjort pd DAP'en.

Den 29.11.2022 blev lgn-
forhandlingen draftet med
DDP, TR, biskop og stifts-
administration.

Den 19. januar 2023 blev
forigbet evalueret med
provsterne.

Den 2. marts 2023 blev for-
labet evalueret med tillids-
repreesentanterne. Madet
blev afviklet i marts i stedet
for i januar pa tillidsreprae-
sentanternes foranledning.

Opnaede resultater

Vi fandt primo 2022 en fin
model og balance mellem
tilstedeveerelse i stiftsadmi-
nistrationen, teamsmegder
og det udadrettede arbejde
i stiftet og pa tveers af stif-
terne.

Modellen er en aftale om et
fast ugentligt mgde med til-
stedevasrelse

Tilgaengeligheden for prov-
ster er droftet pa provste-
meader og pa madet med
provstisekretaererne den
27. september 2022.

Der blev udtrykt tilfredshed
med tilgaengeligheden.

Grad af malopfyldelse

Grad af malopfyldelse

Delvist opfyldt.

Der er ikke igangsat et
starre modelarbejde,
fordi vi allerede tidligt pa
aret havde fundet den
model, som virkede.
Stiftsadministrationens
tilgeengelighed har vee-
ret dreftet med bade
provster og provstise-
kreteerer og vi har faet
ros.

Det er vurderingen, at
malet er ndet, men med
mindre indsats end for-
ventet.

Side 26 af 66



Arsrapport 2022 for Ribe Stift

Mal
Brugertilfredshedsun-
dersggelse

komplimenteret gennem
kompetenceudviklingskur-
sus for administrative med-
arbejdere i 2020 og 2021.
Hele kvalitetsarbejdet og
kurset retter sig mod vores
samarbejdspartnere.
Arbejdspladsudviklingen
foregar i 4 trin:

e Januar: Opsamling
pa erfaringer fra
nuvaerende model.

Produkt: En samlet opge-
relse med input fra alle te-
ams over, hvad der vir-
kede, hvad der ikke vir-
kede og en refleksion over
hvorfor.

e Februar og marts:
Udvikling af en ny
model.

Produkt:

o Beskrivelse af en
ny model som ta-
ger nye samar-
bejdsformer og
evt. ny teknologi i
brug.

e  April-oktober: Af-
prevning og tilpas-
ning af ny model.

Produkt:

e Drgftelse af hvor-
dan den nye model
fungerer med prov-
ster og provstise-
kretaerer i juni
2022

e November-decem-
ber: Implemente-
ring af ny model.

Produkt: Referat fra dialog
med provster og provstise-
kretaerer primo december
2022

Succeskriterium
Resultatkrav

Folkekirken stiller et lansy-
stem og et lgncenter til ra-
dighed for menighedsra-
dene sa disse dels kan

Opnaede resultater

Arbejdet fortseettes i
2023, hvor vi fortsat har
fokus pa hvordan vi ar-
bejder med kvalitet og
traekker den viden vi har
faet pa radgiverkurserne
samtidig med at vi deler
viden bade i det fysiske
mgde og i det virtuelle,
ligesom vi ruster alle
medarbejder til at ar-
bejde selvstzendigt og
kunne lgse opgaver i te-
ams.

Grad af malopfyldelse
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mal
Opfoelgning pa gen-
nemfert brugertilfreds-
hedsundersggelse
2021.

Delmal 1

Pa baggrund af den
gennemferte brugertil-
fredshedsunderso-
gelse i 2021 og den
udarbejdede rapport,
udarbejder SLM en pri-
oriteret liste med for-
slag til indsatsomrader
der kan forbedre cen-
terets nuveerende og
fremtidige ydelser og
service. Den priorite-
rede liste udarbejdes
inden udgangen af 1.
kvartal og forelaegges
stiftskontorchefgrup-
pen og HR-gruppen
for input.

Pa baggrund af de
modtagne input udar-
bejder en revideret pri-
oriteret liste inden ud-
gangen af 2. kvartal.

Delmal 2

Det hojest prioriterede
indsatsomrade imple-
menteres i lebet af an-
det halvar 2022

 Succeskriterium
leve op til deres pligter

som arbejdsgiver for de
ansatte kirkefunktionzerer i
forhold til at f& udbetalt kor-
rekt lgn, afregnet skat og
pension, registreret fraveer
mv., dels har mulighed for
at foretage korrekt bogfa-
ring, regnskabsopfalgning,
budgetleegning mv. Det er
centralt for lancentret at
menighedsradene oplever
at fa den ngdvendige bi-
stand til at lgse disse op-
gaver. Pa baggrund af den
gennemfarte brugertilfreds-
hedsundersggelse i 2021,
seetter vi lup pa lencentrets
nuveerende og fremtidige
ydelser og service.

Malpunkter og skalering
Delmal 1:

Malet er opfyldt, hvis der
inden udgangen af 2. kvar-
tal er udarbejdet en revide-
ret prioriteret liste pa bag-
grund af input fra HR-grup-
pen og stiftskontarchef-

gruppen

Malet er delvist opfyldt,
hvis der inde udgangen af
2. kvartal er udarbejdet en
prioriteret liste

Malet er ikke opfyldt, hvis
der ikke inden udgangen af
2. kvartal er udarbejdet en
prioriteret liste

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis det
hgjest prioriterede indsats-
omrade er sat i drift i len-
centeret inden udgangen
af 2022.

Opnaede resultater

Der blev i juni 2022 udar-
bejdet en prioriteret liste:

o 1-1uddannelse af
nye lgnansvarlige

o Planleegning af ef-
teruddannelse af
SLM-medarbej-
dere

o Fortsat dialog med
brugergrupperne

Der blev i efteraret 2022
lagt en plan for efteruddan-
nelse af lancentrets med-
arbejdere i form af et inter-
natophold i marts 2023
med input fra KM pa en
reekke faglige omrader. Vi-

Grad af mélqpfyjd»ellse

Malet er opfyldt.

Malet er opfyldt.
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W Succeskiiterium  Opnéede resultater _ Grad af malopfyldelse
Malet er delvist opfyldt, dere er der planiagt et kur-
hvis arbejdet med imple- sus med KMD i fleksjob i
menteringen er igangsat i juni 2023.
centeret, men ikke endelig
idriftsat Der blev gennemfart et

. . . brugergruppemgde i 2021.

MaI(_et er ikke .opfyldt, IS Det er planen at gennem-
arbejdet med implemente- f
L . . gre nye brugerguppemg-
ring ikke er igangsat inden der i 2023
udgangen af 2022 '

2.5. Forventninger til det kommende ar

Opgavemaessigt star Ribe Stift overfor massive udfordringer i forhold til at kunne rekruttere sogne-
praester til stiftet. Der er generelt et meget lille arbejdskraftudbud og det er vanskeligt at tiltraekke
praesterne tit omradet. Derfor vil der bade i 2023 og i arene fremover blive sat ind i forhold til at til-
treekke praester og at fastholde de preester, vi allerede har. Da stiftet samtidig er udfordret af at
skulle afgive praesteressourcer til de gvrige stifter, betyder det, at stiftet ikke har mulighed for at
dzekke behovet for hgjmesser. Det vil derfor de kommende ar vaere ngdvendigt at finde nye og an-
dre méader at vaere kirke pa. Der vil derfor i de kommende ar skulle bruges mange ressourcer pa at
finde nye tiltag, der kan understotte og fastholde gudstjenester og det kirkelige liv i stiftet.

Stiftet vil forsat fastholde den stramme opfelgning, der er pa preestebevillingen med henblik pa at
undga overskridelser. Preestenormeringen i stiftet er nedadgéende og i 2023 er der 150,90 ars-
veerk, stiftet ser en tydelig nedgang i arsveerk, samtidig med en stigning i lenudgifterne, som ikke
passer overens. Stiftet er bevist om, at anciennitet og rekrutteringsvanskeligheder af preester har
stor indflydelse pa overholdelses af praestebevillingen. Ribe Stift har store problemer med at fa nye
preester til sognene og hvor brugen af vikarer og emeritus preester skal holdes pa et niveau, sa
praestebevillingen ikke belastes yderligere.

| 2023 vil Ribe Stift med hjzelp fra Ribe Stiftsrad nedsaette en paraplyorganisation, med en styre-
gruppe og projektleder som tovholder, hvor der seges en 4-arig finansiering igennem Ribe Stiftsrad
til projektet "rekruttering og fastholdelse af preester” i Ribe Stift. Stiftet vil afszette 0,5 arsveerk til
projektet.

Der arbejdes forsat med at implementere visionen for Ribe Stift "Kirken er aben”, hvor der er fokus
pa de aktiviteter der er i stiftet og hvordan visionen kan understgttes til formidling og vidensdeling
hos menighedsrad, praester og provster i stiftet. Ribe Stiftsrad har valgt, at hvert udvalg nedsat un-
der stiftsradet, skal sorge for at videreformidle visionen til de aktgrer som er en del af udvalgsar-
bejdet.

Stiftet vil i 2023 igangsaette undervisning af stiftsansatte i konflikthandtering med en ekstern udby-
der.

Stiftet har fokus pa og en vis bekymring for den inflation, som bl.a. krigen i Ukraine har medfert ift.
til hvilken betydning det far for stiftes gkonomi.

Pa renoveringsomradet forventes der at vaere gang i 2 projekter i lgbet af 2023.

1. Udvendig renovering og vedligeholdelse af Ribe Bispegard, jsevnfer den kgl. Bygningsin-
spekters 10-arige bygningsrapport. Finansiering sker via anlagsbevillinger fra feellesfon-
dens anleegsreserve, som er sggt og tildelt for 2022 og 2023.
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2. Projektering af en ny terrasse i bispehaven, som afholdes af stiftes driftsbevilling.

Foelgende tveerstiftslige projekter vil blive afsluttet i 2023:

Effektivisering af arbejdsgange vedr. prasteansaettelser

®
e Projekt Differentieret vedligeholdelse
o Liturgisk forum (feelles bevilling - Haderslev Stift er tovholder pa bevillingen)
e Folkekirkens Nye Intranet
Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -94.192 -101.968
@vrige indtegter -2.633 -4.245
Omkostninger 93.874 106.213
Resultat -2.951 0
Przestebevillingen Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -83.839 -92.307
Qvrige indtegter -59 0
Omkostninger 82.274 92.307
Res ultat -1.624 0

Preestebevillingen viser et mindreforbrug pa 1.624 t.kr., som daekker over fglgende:
Lenforbruget pa praestelen er anvendt, der er et mindreforbrug pa 22 t.kr. og det betegnes som

meget tilfredsstillende.

Feriepengeforpligtelsen pa preester viser et mindreforbrug pa 665 t.kr., som skyldes at der er af-
holdt flere feriedage i 2022, som skyldes en taet opfelgning pa afvikling af praester og provsters fe-
rie i 2022. Godtgerelser viser et mindreforbrug pa 937 t. kr., som dels skyldes at der udbetales ef-
ter reelt forbrug af kilometer, aendring i madeforpligtelserne efter overgang til Teams mader og

geografiske forhold.

Stiftsadminis tration Regnskab Grundbudget
2022 2023
Bevilling -6.757 -6.850
Pvrige indtegter -302 -97
Omkostninger 6.598 6.948
Resultat -460 0

Stiftsadministrationen viser et mindreforbrug pa 460 t.kr., som daekker over falgende:
Pa Igndelen er der et mindreforbrug pa 605 t. kr., som primeert skyldes en vakant stilling i 6 mane-
der pa HR-og kommunikationsomradet, der har ligeledes ikke vaeret ansat yderligere teologiske

konsulenter i 2022.

Qvrige drift viser et merforbrug pa 145 t. kr. som forventet. Stiftet har fra starten af 2022 veeret klar
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over, at driften ville blive udfordret og at der skulle bruges midler fra akkumuleret overfgrsler fra tid-
ligere ar. Stiftets driftsudgifter er tilbage pa normalt niveau efter Coronapandemien og i lighed med
resten af Danmark har inflationen ogsa haft sin indflydelse pa stiftets driftsbevilling.

i 2022 har stiftet holdt en reception i anledning af biskoppen 60-ars fedselsdag, der har veeret af-
holdt ordinationsmiddage i Ribe Bispegard samt en generel gget tilgang af mgder i huset og eks-
tern ude af huset. Stiftet har faet udarbejdet en miljgrapport og en ingenigrrapport til kommende
vedligeholdelse af Ribe Bispegard. Generel er stiftsadministrationen fundet sit normale leje efter

Coronapandemien.

Centeradministration Regnskab Grundbudget

(bevillingsfinansieret) 2022 2023
Bevilling -1.316 -1.356
Ovrige indtxgter 0 0
Omkostninger 946 1.356
Resultat -370 0

Lenbevillingen i SLM-centret viser et mindreforbrug pa 370 t.kr. som dels skyldes langtidssygemel-
ding af medarbejder pa fuld tid fra juni 2022 og resten af aret samt indfarelse af en ny timeregistre-
ringsramme og et mindre tidsforbrug pa lencenteropgaverne end budgetteret. Det har vist sig at
der er forskel i den timesats som det aktivitetsbasserede budget er lavet ud fra og den timepris

som ADF-beregner.

Fokus vil vaere pa almindelig drift og udvikling af centerets servicemaessige betjening af lanadmini-
stratorerne og kontaktpersoner, dels som en opfglgning pa den gennemfarte brugertilfredshedsun-
dersggelse, og dels som falge af forventet implementering af projekt den gode anseettelse.

Desuden opstartes forberedelsen af det kommende udbud af FL@S i 2025.

Vi har budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 13.120 timer. Det @gede timeforbrug
skyldes dels afsat timer til forberedelse af udbuddet dels afsatte timer pa implementering af projekt
den gode ansaettelse og endelig en ensretning af registreringspraksis.

Vi budgetter med et forbrug pa i alt kr. 4.911.526. Centeret har en bevilling pa i alt 4.756.007 kr.
Merforbruget deekkes af det akkumulerede overskud pa lgnmidlerne.
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Aktivitetsdrivere lansedler
Aktivitetsdrivere blanketter

Timer
Ydeke SLM [Budget 2023
35100 FLOS: Faglig vdvikling og intern administration 763
35120 FLOS: Systemejer 245
35130 FLOS: Systemdift 323
35131 FLES Opretielse af ansettelseshevis 13
35132 FL@S Analyse af handelsesforlab/Fejl og sageri e- 1.207
35140 ELGS: Systemsupport 474
35151 FLOS: ELA-blanketter 1.848
35152 FLPS: Konwrolopgaver 1.448
35161 FLOS: Ridgivning og support- Len 4.937
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 1.447
35170 FL@S: Radgivning og support- HR-len 478
35180 Indraegsdekket 27
13,210,
&ktivitets bass eret budget for SLM 2023
1ALT
Ydelse Budget 2023

35100 FUOS: Faglig udvikling og intern administration 294.767

35120 FLES: Systemejer 115566

35130 FLS: Systemdrift 125861

35131 FLES:Opretielse af ansettelsesbhevis 4810

35132 FLEBS: Analyse af h=ndelsesforigh/Fejl ogsagerie- 454398

35140 FUAS: Systemsupport 175686

35151 FLE#S: ELA-blanketter 670:900

35152 FL@S: Kontrolopgaver 525588

35161 FLES: Radgivaing og support - Lgn 1792066

35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 528411

35170 FUBS: Radgivaing o support - MR-l gn 212053

35180 Indtepsdakket 11451

4911526

SLM 1ALT
[Bevilling 2023 4,756,007
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3. Regnskab

3.1. Resultatopgerelse mv.
Tabellen viser den samlede skonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Ribe Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2021 2022 2023
411 Indtzgtsfert bevilling
10XX Indtaegtsfort bevilling -94.176.541 -94.191.752  -101.967.562
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -91.695 -91.649 -97.349
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -52.649 -176.018 0
Ordinzre driftsindtagter i alt -94.320.885 -94.459.419  -102.064.911
Ordinazre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje (] 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 4.873 3.960 0
Forbrngsomkostninger i alt 4.873 3.960 0
Personale omkostninger
180X-182X Lonninger 84.303.669 86.462.826 87.039.208
1883 Pension 3.288.565 3.353.962 8.310.172
1885-1892 Lgnrefusion ! -4.386.714 -5.702.356 -739.903
1838-1878 Andre personaleomkostninger 375.333 416.218 0
18XX Personaleomkostninger i alt 83.580.853 84.530.650 94.609.477
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 461.209 562.506 292.600
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger 2 5.030.819 6.524.360 7.162.834
Ordinzre driftsomkostninger i alt 89.077.754 91.621.476 102.064.911
Resultat af ordinaer drift -5.243.130 -2.837.943 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtzgter -46.737 -59.135 0
30XX-33XX Overferselsindtegter -35.719 -11.525 0
43XX Overfoerselsudgifter 35.719 11.525 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratridt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fer finansielle poster -5.289.867 -2.897.078 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtzgter 0 -44.721 0
26XX Finansielle omkostninger 24.506 13.855 0
Resultat fer ekstraordinare poster -5.265.361 -2.927.945 0
Ekstraordinzre poster
28XX Ekstraordinare indtaegter -181 -22.679 0
29XX Ekstraordinzre omkostninger 1.723 0 0
Arets resultat -5.263.819 -2.950.623 0

D Lenrefusion er inkl. fradrag for anlegslen

3 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgdede interne omk. ved anleg
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Neermere redegarelse vedrgrende arets resultat og budget 2023 fremgar af henholdsvis pkt. 2.0g
3.6. Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

.Tabel 3.1.1.1 Ribe Stifts disponering af drets resultat 2022 (t. kr.)

Arets resultat -2.951
Stifisadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -460
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital -370
Folkekirke & Religionsmpde

- Viderefort fri egenkapital 0
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - szrskilt bevilling 0
Anlcegspulien

- Videreforte anlegsprojekter -545
Herafresultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares (bortfald) -1.575
Resultati alt -2.951

Det forventes at de viderefarte midler i egenkapitalen anvendes indenfor de naeste regnskabsar.

| 2023 vil der pa lgndelen veere fuld beskeeftigelse i stiftsadministrationen, der planleegges anseet-
telse af projektmedarbejder 1. halvar af 2023 til varetagelse af det kommende projekt om “rekrutte-
ring og fastholdelse af praester”.

Driften er i lighed med 2022 underfinansieret og der forventes at gere brug af opsparede midler fra
tidligere ar i 2023, stiftet planlaegger at igangsaette nyetablering af bispehavens terrasse og belaeg-
ning af gangsystem. Der vil vaere nye opgaver som biskoppen er initiativtager til og som vil blive
udfert i labet af 2023.

Viderefgrte anlaegsprojekter pa 545 t.kr. vil sammen med den bevilget anleegsreserve for 2023
blive udfert til renovering og vedligeholdelse af Ribe Bispegard, jeevnfert den 10-arig bygningsrap-
port fra den Kgl. Bygningsinspektar, opgaven er planlagt til udferelse fra maj til september 2023.

Side 34 af 66



Arsrapport 2022 for Ribe Stift

ITabel 3.1.1.2 Ribe Stifts reservation til projekter 2022 (t. kr.)

OWf. fra tidl, &r

Bevilling

Indtzegt

Omkostning Resultat

OWl. egenkap.

OM. til flg. ir

a. Projekter - intern (driftsbevilling )
Ingen projekter intern.

Talt projekter - intern (driftsbevilling)

b. Serskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev
Ingen szrskilte projekter

Ialt szerskilt projektbevilling

¢. Anlzgspuljen
9: Anleg 2021 Renovermg mur Bispegarden

15: Anleg Byggesynsrapport 2020 akt 213955

-300 0
Q 845

300

300
-845

-845

Ialt anlzgspuljen

-300 845

300

-545

-845

Total reservation til projekter

-300 845

300

-545

-845

Der er ingen projekter med saerskilt projektbevilling ultimo 2022.
Aalborg Stift har refunderet lanomkostninger til Ribe Stift for deltagelse i det nye projekt om Folke-

kirken nye Intranet.

‘Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szrskilt projekthevilling ultimo 2022 (t. kr.)

OWf. fra tidl. &r Bevilling Indtzegt  Omkostning Resultat OWf. egenkap. OW. til fig. &r
Projekt: Akt 109570 DAP-projekt, nyt intranet folkekirken
Lon 0 0 0 -3 -3 0
Drift 0 0 3 3 0
Talt Projekt: Akt 109570 DAP-projekt, nyt intranet folkek 0 0 0 0 0 0
Total szerskilte projekter [ 0 0 0 0 0
Tabel 3.1.1.4 Ribe Stifts udbetalte og anvendte tillzegsbevillinger 2022 (t. kr.)
Omflyminger Dokument.nr. Lsn Ovrig drift Lalt Dim.
Udlignmg formal 21 og 22, samt reduktion istatsrefusion 215549 -538 0 -538 2-21
Udligning formal 21 og 22, samt reduktion istatsrefusion 215549 125 0 125 2-22
Provstirevision - nye kontrakter 219205 0 - -44 6-32
Omflytninger i alt 413 -44 457
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Len Ghwrig drift Talt Dim.
Omprioriteringspulje i alt 0 0 0
Tillzegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len Gvrig drift Talt Dim.
Tillzegsbevillinger fra generel reserve i alt 0 0 0
Anlagspulje
Anlegspulje 2022 Ribe stift 213955 0 845 845 9-98
Anlzgspulje 0 845 845
Omflyminger og tillzegsbevillinger i alt 413 801 388

Side 35 af 66



Arsrapport 2022 for Ribe Stift

Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2022 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tillegs- Bevillingialt Regnskab Arets resultat
bevillinger
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 4.839 0 4.839 4.234 -605
Ovrig drift 1.918 0 1918 2.062 145
3.- Stiftsadminis tration i alt 6.757 0 6.757 6.296 -460
3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 1316 0 1.316 946 -370
Dvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 1316 0 1.316 946 -370
3.- Videreforsler i alt 8.072 0 8.072 7.242 -830
Tabel 3.1.1.5b Bevillings afregning (. kr.)
Overfart Overfortfra Akkumuleret
fra Bortfald- ) f .
Delregnskab Arets resultat didli Jomflyini lgnsum til ewrig til

Sexe ytuing drift viderefarelse
3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) -605 -1.420 0 0 -2.024
Ovrig drift 145 -1.072 0 0 -927
3.- Stiftsadminis tration i alt 460 -2.492 0 0 -2.952
3.- Indtegtsdzek ket virksomhed Dvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) -370 -641 0 0 -1.012
@vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillings finansieret center i alt -370 -641 (] 0 -1.012
3.- Viderefarsler i alt -830 -3,.133 0 0 -3.963

Bevillingsafregning til anvendelse indenfor de kommende budgetar i Ribe stiftsadministrationen.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Ribe Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2021 2022
4121 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opferelse 505X 0 0
Fardiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2  Materielle anlzgsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 1}
Anlagsaktiveri alt 0 0
Omszatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 431 593
4.1.2.4  Periodeafgreensninger 6190 5.955 6.313
Likvide beholdninger 63XX 4.970 7.378
Omsatningsaktiver i alt 11.357 14.284
Aktiver i alt 11.357 14.284
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Tabel 3.2.1. Balance for Ribe Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2021 2022
33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -19.851 -21.426
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -3.133 -3.963
Reserveret projekter 740640-75X> -300 -845
Likviditetsoverfarsler 7468XX 29.853 29.853
Egenkapital i alt 6.569 3.618

4.1.2.5 Hens=ttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6 Langfristede geldsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0

4.1.2.7 Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.133 -1.144
Igangvarende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -378 -409
Anden kortfristet gald lokalt niveau 973020 -1.909 -2.068
Skyldige feriepenge 94XX -14.481 -14.115
Periodeafgransningsposter 96 XX -25 -167
Kortfristet gzld i alt -17.926 -17.903
Geldi alt -17.926 -17.903
Passiver i alt -11.357 -14.284

Likviditet stilles til radighed af fellesfonden — jf. Faellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2022 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2022 6.569

Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -300

Heraf overfort ikke-disponeret -3.133
Bevegelser i aret
Ifslge nedenstaende specifikation 0
Overfort resultat
Arets resultat -2.951

Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje -545

Heraf overfort ikke-disponeret -830

Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -1.575
Fgenkapital pr.31.12.2022 3.618
.Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2022 (t. kr.)
Stiftsadminis tration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - lan -2.024
Ikke-disp. egenkapital - drift 927  -2952
I alt stifts adminis tration -2.952
Centeradminis tration
Ikke-disp. egenkapital - lon -1.012
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 -1.012
I alt centeradministration -1.012
Viderfort projektbev. - len 0
Viderfort projektbev. - drift 0
Viderfort projektbev. - IV 0 0
I alt projekter med s zrskilt bevilling 0
Anlzegspuljen -845
Fallesfonden 8.427
TOTAL 3.618
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~g;_%;;0‘0:
iTabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i dret
Egenkapitalbeveegelser 2022 (t. kr.) Belab
Likviditetsoverfarsel til/fra Faellesfonden i aret 0
Total 0

3.4 Likviditet og lineramme

Stiftets likviditet reguleres lebende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden — jf. tabel
3.3.3. 1 2022 har der ikke vaeret behov for at lave likviditetsregulering derfor er saldoen 0,- kr.
Arsagen er at faellesfonden har gnsket at holde likviditeten i kontanter frem for at foretage investe-

ringer. Pga. uro pa finansmarked.

3.5. Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 3.5 Opfolgning pé lenbevilling Bev.fin.

(tkr) Stiftsadministration Center Total
Lenbevilling 4.83%9 1.316 6.155
Lenbevilling inkl. TB 4.839 1.316 6.155
Lenforbrug under lenbevilling 4.234 946 5.180
Total -605 -370 -975
Akk. opsparing ultimo 2021 -1.420 -641 -2.061
Len overfort til/fra drift 0 0 0
Bortfald/omflytning 0 0 0
Akk. ops paring ultimo 2022 -2.024 -1.012 -3.036
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Ribe Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2021 2022 2022 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 80.606 83.839 82.215 -1.624 98
DEIREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 6.727 8.072 7.242 -830 90
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens faellesudgifter 1.454 1.435 1.484 49 103
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 125 845 300 -545 36
Total 88.913 94.192 91.241 -2.951 97

Tabel 3.6.2 Ribe Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2022 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 83.839 82.215 -1.624
- heraf formal 21 - Len 40/60 praster 76.798 76.108 -689
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster 4.007 4.008 2
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formdl 24 - Godtgerelser 3.035 2.098 -937
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.072 7.242 -830
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.757 6.296 -460
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.316 946 -370
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.435 1.484 49
9. - Reserver Anden bevilling 845 300 -545
- heraf form&l 98 - Anlagsreserve %45 300 545
Ialt 94.192 91.241 -2.951
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

A7 Nnfer f1l resultatonooarelss
4.1.1, Noter til resultatopgorelse

Der har vaeret en ekstraordineer indtaegt for forsikringsenheden pa 1 stk. tienestedragt i forbindelse
med brand af tjenestebolig i stiftet. Der har ingen ekstraordinaere udgifter veeret i 2022.

Ribe Stift har ingen Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i 2022.

Der har ikke veeret udviklingsprojekter under udferelse i stiftet i 2022.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2021 2022
Debitorer 362 593
Tilgodehavende lon 69 0
Total 431 593
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger

Tabel 4.1.2 4 Periodeafgransninger aktiver (t. kr.) 2021 2022
Periodeafgraensning 2.235 2.456
Pensionsbidrag 69 82
Gruppeliv 15 15
Laneforeninger 35 34
Boligbidrag 451 451
Varmebidrag 92 104
Nettolon 3.050 3.156
Periodeafgreensning FLAS 9 15
Total 5.955 6.313

e Eon ved s s s 5 E e el b s sy oo oo e
Forklaringer pa tilgodehavender:

Forklaringer pa tilgodehavender ses pa debitorlisten pr. 31/12-2022 som er trukket fra Navision
Stat, som primeert er tiigodehavender fra menighedsrad vedrgrende lokalfinansieret praester i sog-

net.

Andre tilgodehavender skyldes refusionsudbetaling fra Forsvaret vedrerende vikarer pa feltpraester

som er udsendt.

o

Forklaringer pa
J

Udgifter som er vedrgrende 2022, men som ferst betales i 2023.
Skyldig A-skat, sygedagpengerefusioner, feriekonto og hensat feriegodtgerelse.
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Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hens ttelser 2022 (t. kr.) Beleb
Stiftet har ikke nogen hensattelser/lang fristet geeld

Hens xettelser i alt 0
Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gzldsposter (t. kr.) 2021 2022
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -1.133 -1.144
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet gaeld -261 -281
Skyldige feriepenge -14.481 -14.115
Periodeafgreensninger -25 -167
Over- / merarbejde -117 -128
Menigheder og bindende stiftsbidrag " -1.909 -2.068
Samlet kortfristede geeldsposter -17.926 -17.903

1) Hensat overskud pé bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser som er bogfert i 2022, men som farst forfalder til betaling

i 2023, kan ses pa kreditorlisten pr. 31/12-2022 som er trukket fra Navision Stat.

Over-/merarbejde er reguleret skyldig lgnhenseettelse til medarbejdere i stiftet, opgarelsen er lavet

ud fra M-tid pr. 31/12-2022.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (tkr.) 2021 2022
Atp og ferickonto -144 -146
AUB, AES og AFU -118 -135
Total -261 -281

Anden kortfristet geeld er skyldig ATP som forfalder til betaling den 7/2-2023 for 4. kvartal 2022, og

AUB, AES og AFU forfalder til betaling den 14/4-2023 for 4.kvartal 2022.

Specifikation af periodeafgraens ningsposter (t.kr.) 2021 2022
Skyldige omkostninger 0 3
Forpligtelser -25 -164
Total -25 -167
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Periodeafgreensning er biskoppens bolig/varme bidrag, DMR Miljgrapport for 2022, samt senior-

ordning for 2022, som udlignes i 2023.

Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2021 2022
Praster -12.864  -12.533
Skyldige feriepenge -5.816 -5.719
Skyldige feriepenge - indefrysning -7.048 -6.814
Feellesfonds praester -727 -719
Skyldige feriepenge -298 -291
Skyldige feriepenge - indefrysning -428 -428
Lokalfinansierede przester m.m. -398 -390
Skyldige feriepenge -163 -155
Skyldige feriepenge - indefrysning -234 -234
Administrativt ans atte -492 473
Skyldige feriepenge -441 -422
Skyldige feriepenge - indefrysning -51 -51
Total -14.481 -14.115

Oversigten viser skyldige feriepenge og indefrysning af feriepenge for preester, feellesfondsprae-

ster, lokalfinansierede praester m.m., og administrativt personale i Ribe Stift.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse

Preestekjoler 5 22.000

Eventualforpligtelse i ait

Der er udleveret 5 stk. rekvisitioner til praester og provster af 22. t. kr. il kab af preestekjoler i 2022,

men hvor udgiften ferst aftholdes i 2023.

Stiftet har ingen eventualforpligtelse til leasing udgifter i 2022.
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Tabel 4.2.1 Indtegtsdakket virks omhed for Ribe Stift 2022 (t. kr.)

Tabel 4.2.2. Indteegts deek ket virks omhed for Ribe Stift for 2022 (t.kr.)

Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab Regnskab
2020 2021 2022
Stifternes Loncenter for Menighedsrdd 0 0 0
0 0 0

Stiftet har ingen indteegter fra indtaegtsdaekket virksomhed i 2022.
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Tabel 4.3.1 Arsveerksforbrug Przster - Ribe Stift

Sognepraster og faellesfonds praester - arsverk 2020 2021 2022
Normmerede antal praestestillinger 146,2 1452 143,8
Forbrug antal prestestillinger 1447 142,1 140,7
Mer-/mindreforbrug -1,5 -3,1 -3,1
Nommede antal feellesfondspraster 7,65 7,5 7,6
Forbrug antal falles fondspraester 7,6 73 74
Mer-/mindreforbrug -0,1 -0,2 -0,1
Normernng ialt 153,85 152,7 151,35
Forbrug indenfor normering i alt 152,3 1494 1481
Mer-/mindreforbrug -1,6 -3,3 -3,3
Forbrug lokalt finansierede praster 4,0 38 3,7
Forbrug preesterialt 156,3 1532 151,8
Praester - fastansatte og vikarer - drsvaerk 2020 2021 2022
Normering (inkl. Fzllesfondsprzster) 1539 152,7 1514
Forbrug tjenestemand 1351 135,5 133,0
Forbrug fastansatte OK 20,9 19,5 15,2
Forbrug fastansatte i alt 156,0 155,0 148,2
Vikar forbrug 2,1 1,5 6,2
Prasteforbrug ex. barselsvikarer i alt 158,1 156,5 1544
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 4,2 38 3,0
Barselsvikarer 1,2 0,4 1,4
DP refusion barsel -1,0 -08 -0,5
Preasteforbrug barsel 0,1 -0,4 0,9
Lenrefusion -1,3 -1,3 -1,7
DP refusion sygdom 4,6 =53 -5,5
Fradrag refusion i alt -5,9 -6,6 -7,2
Total mer-/mindreforbrug -1,6 -3,3 -3,3
Lokalfin. Preester 4,0 38 37
Preasteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preaester 156,3 1532 1518
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Tabel 4.3.2 Stifts adminis trationens arsverksforbrug

Ribe Stift
2020 2021 2022
Administration 4,64 331 3,61
Generel ledelse 0,51 0,73 0,82
Administration 3,37 1,93 2,08
@konomi 0,48 0,51 0,45
T 0,00 0,02 0,06
Ejendoms- og serviceopgaver 0,28 0,11 0,20
Praester 0,50 1,14 1,49
Praester 0,50 1,14 1,49
Radgivning 0,93 0,96 0,69
Radgivning af menighedsrid og provstiudvalg 0,93 0,96 0,69
Tilsyn og styrelse 2,16 233 2,41
Kommunikation 0,00 0,11 0,24
Sekretariatsbetjening 1,29 1,06 0,79
Stiftsrad 0,11 0,25 0,24
Tilsyn og myndighed 0,64 0,91 1,08
Valg 0,12 0,01 0,06
Samskabelse 0,00 0,19 0,12
Samskabelse 0,00 0,19 0,12
Projekter 0,00 0,01 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,00 0,01 0,00
Stifts adminis tration i alt 8,23 7,94 8,32
Eksternt finansierede opgaver 0,29 0,42 0,23
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 0,06 0,24 0,07
Indtegtsdakket 0,00 0,01 0,01
Stiftsmidler - ekstem finansiering 0,23 0,17 0,16
Formidl 99 projekter 0,00 0,00 0,05
Nyt intranet 0,00 0,00 0,05
Stifteti alt 8,52 8,36 8,60

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet regi-
strering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregisireres pé helligdage, er det korrekte
forventede timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabséret og for de forudgéa-

ende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opgerelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsveerksforbrug i center

Stifternes Lencenter for Menighedsrad Total for center Ribe Stift

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Administration 2,66 0,73 0,43 0,32 0,21 0,09
Ledelse, adm. og interne LC-meder 0,00 0,73 0,43 0,00 0,21 0,09
Faglig koordinering og intern administration 2,66 0,00 0,00 0,32 0,00 0,00
IT 0,00 1,96 1,75 0,00 039 032
FLOS forvaltning 0,00 1,39 1,24 0,00 0,34 0,26
FL@S Kommunikation og vejledning m.m 0,00 0,14 0,15 0,00 0,01 0,01
FLOS koordinering 0,00 0,28 0,18 0,00 0,01 0,00
FLAS Kurser og informationsmeder (SLM somudbyder) 0,00 0,10 0,17 0,00 0,02 0,05
FL@S uddata og rapporter 0,00 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00
Drift 6,27 2,01 581 2,32 0,76 1,96
Drift 6,27 0,00 0,00 232 0,00 0,00
FL@S drift ELA og support 0,00 1,14 484 0,00 0,39 1,54
FLAS Kontrol 0,00 0,87 0,96 0,00 0,37 0,43
Rédgivning og support 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00
Radgivning og support 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00
Udvikling 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00
Udvikling og implementering 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00
Center i alt 8,93 8,02 7,99 2,64 2,47 2,37
Eksternt finansieret
Indtaegtsdeekket 0,00 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00
Eksternt finansieret i alt 0,00 0,05 0,02 0,00 0,00 0,00

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er arsvaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet regi-
strering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte
forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudga-
ende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opgerelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens frsvaerksforbrug

Ribe Stift
2020 2021 2022
Administration 4,64 3,31 3,61
Generel ledelse 0,51 0,73 0,82
Administration 3,37 1,93 2,08
Pkonomi 0,48 0,51 0,45
T 0,00 0,02 0,06
Ejendoms- og serviceopgaver 0,28 0,11 0,20
Praster 0,50 1,14 1,49
Praester 0,50 1,14 1,49
Radgivning 0,93 0,96 0,69
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,93 0,96 0,69
Tilsyn og styrelse 2,16 2,33 241
Kommunikation 0,00 0,11 0,24
Sekretariatsbetjening 1,29 1,06 0,79
Stiftsrad 0,11 0,25 0,24
Tilsyn og myndighed 0,64 0,91 1,08
Valg 0,12 0,01 0,06
Samskabelse 0,00 0,19 0,12
Samskabelse 0,00 0,19 0,12
Projekter 0,00 0,01 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,00 0,01 0,00
Stiftsadministration i alt 8,23 7,94 8,32
Eksternt finansierede opgaver 0,29 042 0,23
- Bindende stiftsbidrag (ckstern finansiering) 0,06 0,24 0,07
Indtegtsdakket 0,00 0,01 0,01
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,23 0,17 0,16
Formal 99 projekter 0,00 0,00 0,05
Nyt intranet 0,00 0,00 0,05
Stiftet i alt 8,52 8,36 8,60

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er drsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering for
fuldtidsansatte pd 1.924 pr. ér. Da der ikke tidsregistreres pd helligdage, er det korrekte forventede timetal
1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsadret og for de forudgdende dr, hvorfor der vil veere

en diskrepans ift. opgorelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Stifternes Loncenter for Menighedsrad Total for center Ribe Stift

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Administration 2,66 0,73 0,43 0,32 0,21 0,09
Ledelse, adm. og interne LC-mader 0,00 0,73 0,43 0,00 0,21 0,09
Faglig koordinering og intern administration 2,66 0,00 0,00 0,32 0,00 0,00
T 0,00 1,96 1,75 0,00 0,39 0,32
FL@S forvaltning 0,00 1,39 1,24 0,00 0,34 0,26
FL&S Konmmunikation og vejledning m.m 0,00 0,14 0,15 0,00 0,01 0,01
FL@S koordinering 0,00 0,28 0,18 0,00 0,01 0,00
FL@S Kurser og informationsmader (SLM som udbyder) 0,00 0,10 0,17 0,00 0,02 0,05
FL@S uddata og rapporter 0,00 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00
Drift 6,27 2,01 5,81 2,32 0,76 1,96
Drift 6,27 0,00 0,00 2,32 0,00 0,00
FL@S drift ELA og support 0,00 1,14 4,84 0,00 0,39 1,54
FL@S Kontrol 0,00 0,87 0,96 0,00 0,37 043
Radgivning og support 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00
Radgivning og support 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05 0,00
Udvikling 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00
Udvikling og implementering 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06 0,00
Center i alt 8,93 8,02 7,99 2,64 2,47 2,37

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er drsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering for
fuldtidsansatte pd 1.924 pr. dr. Da der ikke tidsregistreres pd helligdage, er det korrekte forventede timetal
1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsdret og for de forudgdende ar, hvorfor der vil veere
en diskrepans ift. opgorelser i tidligere drsrapporter.

Side 51 af 66



Arsrapport 2022 for Ribe Stift

A A Draickirannclkalho:
F. " rall~%"4 d-Yalalk=1"€-1aY~1¢
“+ FrojeKireghskKanel
A A4 Comralild mraialtbouwillime S~y havuiiiinmebhray — Dalrasmalkalb 2UEarma] 06
4.4.1. Seerskilt projek ‘.‘.Ufs“vtgk‘:;ﬂ{;;} iflg. bevillingsbrev — Delregnskab 3/Formal 99

Stiftet har ingen seerskilte projektbevillinger i 2022.

4.4 1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter i 2022.

4.4.1.2. lgangvaerende projekter

Stiftet har ingen igangvaerende projekter i 2022.
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4.4.2.1. Afsluttede projekter
Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anlaegsprojekter Ribe Stift 2022 (t. kr.)
Projekt: Anlaeg 2021 Renovering mur Bispegarden 2021 2022 Total
Budget 300 0 300 9-98
Indtacgt 0 0 0 9-98
Len 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 9-98
Omkostning 0 300 300 9-98
I alt Projekt: Anlaeg 2021 Renovering mur Bispegarden -300 300 0
Rapportering:
Afsluttet projekt: Renovering af halvmur i Ribe Bispegard ]

Opnaelse af for-
mal/resultat iflg. pro-
jektansagningen Istandsaettelse af halvmuren i Ribe Bispegard i perioden fra april til
sommerferien 2022.

Evt. arsag til vae-
sentlige afvigelser i | Der er anvendt ekstra sten til istandsaettelsen, hvor udgifter er taget af
forhold til projektan- | bevillingen under uforudsete udgifter.

soggningen

Evt. arsag til vae-
sentlige afvigelseri | Stiftet indhenter altid flere tilbud til renoveringsopgaver.

' forhold til den givne | Restbelabet er indtaegtsfort i regnskabet, da belgbet var under 50.000,
bevilling - kr. jeevnfar bevillingsbrevet fra kirkeministeriet.
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4.4.2.2. lgangveaerende anlaegsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Igangvaerende anlegsprojekter Ribe Stift 2022 (t. kr.)

Projekt: Anlzeg Byggesynsrapport 2020 akt 213955 2021 2022 Total

Budget 0 845 845 9-98
Indteegt 0 0 0 9-98
Len 0 0 0 9-98
Afskrivnng 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 9-98
I alt Projekt: Anlzeg Byggesynsrapport 2020 akt 213955 0 -845 -845

Rapportering:

Igangveerende projekt:

 Status for projektforle-
bet/delresultat ultimo
aret

Udvendig renovering og istandsaettelse af Ribe Bispegard, jeevnfar
den 10-arig bygningsrapport fra den Kgl. Bygningsinspektar Rannow
Arkitekter. -
Anleegsopgaven 2022 vil sammen med den godkendte anlagsbevil-
ling for 2023, blive udfert i perioden fra ma;j til september 2023.
Arsag er at udgifter til stillads mv reduceres, nar opgaven udferes pa

en gang.

Evt. @ndring i projekt-
forudsaetninger iflg. op-
lysning til KM

Der er ingen eendringer i projektbeskrivelsen, som er oplyst til Kirke- 1
ministeriet.

Evt. 2ndring i projekt-
perioden iflg. KM-god-
kendelse

Anlaegsbevilling 2022 udlgber ultimo 2023, og det forventes at
istandseettelsen vil veere udfart september 2023.

ne

niaegspuljeprojekt (Adr-regnskab) — Detregnskap
o 3 ) L E / >

LI

4.4.3.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen anleegspuljeprojekter i ADF-regnskabet for 2022

4.4.3.2. lgangvesrende projekter

Stiftet har ingen igangveerende projekter i ADF-regnskabet for 2022.
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Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Ribe Stift (t. kr.)

Legat: Tredelingen under det Mathurinske Legat Primo Bevagelse Ultimo

Aktiver 998 2 1.000
Passiver -998 -2 -1.000
I alt Legat: Tredelingen under det Mathurinske Legat 0 0 0
Legat: Det Mathurinske legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 669 0 669
Passiver -669 0 -669
I alt Legat: Det Mathurinske legat 0 0 0
Legat: Anna C.A.K. Bramsens mindelegat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 185 -1 185
Passiver -185 1 -185
I alt Legat: Anna C.A.K. Bramsens mindelegat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 1.852 2 1.854

De 3 legat regnskaber er fra regnskabsaret 2021. Der er i 2022 fortaget revision af regnskaberne
ved Revisionscentret Ribe.

| bestyrelsen for Anna C.A. K. Bramsens mindelegat sidder Biskoppen over Ribe Stift.

| bestyrelsen for Det Mathurinske legat og Tredelingen under det Mathurinske legat sidder stiftsav-
righeden i Ribe Stift. Ribe Stift har pa nuveerende tidspunkt et samarbejde i gang med Civilstyrel-
sen om gendring til nye fundatsregler/vedtaegter for de 2 legater. ZEndringen skal foretages, da
stiftsamtmandens funktion har eendret sig og dermed har indflydelse pa stiftsgvrighedens rolle i be-

styrelsen.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.1 Andre aktiver forvaltet af Ribe Stift (t. kr.)
Ingen forvaltede andre aktiver
Forvaltede andre aktiveri alt 0 0 0

Stiftet har ingen forvaltning af gvrige aktiviteter i 2022.
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Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtgarelse nr. 95 om lov om folkekir-
kens skonomi af 29. januar 2020). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles séledes:

o At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udger pa landsplan ca.
4.6 milliarder kr.

s At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3 reprae-
sentanter for stiftets preester, samt 1 menighedsrepreesentant fra hvert provsti (for Lolland-Falsters
stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Ribe Stifts sammensaetning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter starrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa felgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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Ribe Stiftsrad har i 2022 haft felgende stiftsudvalg:

o Redaktionsudvalget — Arbog 2022 — titel "Fra kanten om kernen”

¢ Udvalg for kirkelig undervisning

o Udvalg for Kirkeligt Socialt arbejde og Diakoniudvalget

e Gudstjenesteudvalget

¢ Stiftspraest og udvikling af retraete Fang

e Turisme i Ribe Stift

e FEKK — Forum for Europaeisk kirkeret og kirkekundskab.

¢ Unge- og Kirkeudvalg

o Det tveerkulturelle mgdested i Ribe Stift

e Kirken i mgde med andre — Det mellemkirkelige stiftsudvalg er hjemhgrende her.

Hvert stiftsudvalg holder Igsbende igennem aret informationsmeder, arrangementer mv indenfor sit
speciale. Der tilstraebes at have et stiftsradsmediem med i hvert udvalg. Stiftsradet har i 2022 ar-
bejdet med at fa inddraget visionen for Ribe Stifts i udvalgsarbejdet, samt taget initiativ til udvikling
og etablering af nye udvalg geeldende fra 2023.

P& hvert stiftsradsmede behandles ansegninger og der bevilges midler til kirkelige formal indenfor
stiftets graenser.

Ribe Stiftsrad har bevilget midler og statte til mange forskellige projekter, her et udpluk:

o Differentieret vedligeholdelse af bygninger (feelies stiftslig arbejdsgruppe)
s Teenketank for forfulgte kristne

e Akademi til ikke-teologer, sendagsgudstjeneste (samarbejde med andre stifter)
e Preedikenfestival mellem Haderslev og Ribe Stifter

o Kirkemusikerfestival i Billund

e Bog Forening af Kirkegardskultur

o Kirkeblad for indsatte i feengsler

e Filmpris Gabriel ved landsforeningen af Menighedsrad

¢ Rgdding Konvent

s  Tveerkulturelle kristne lejre

¢ Bog — Skabt, skrgbelig og hdbefuld af Biskop Elof Westergaard

e Bog om 75-ars jubilaaum offentlig ordination af kvindelige preester

o Festskrift til domprovst Jens Torkild Baks afsked.

e RAMS samlesangsarrangement i Ribe Domkirke

o Bladet Andehullet til feengsler

o KMS-konference 2022

o Stiftspreest, arbejde med andelig sggende i Ribe Stift

e Fejring af 75 aret for kvinders ordination i den danske folkekirke.

e Projektet 24 timer i Ribe Stift
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Arets akonomiske resultat er et overskud pa 158 t.kr. overskuddet er hensat under kortfristet geeld
lokalt niveau til fremtidig brug i 2023, sa regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at veere
tilfredsstillende. Stiftsradets er godt i gang med at planleegge nye projekter, hvor visionen for Ribe
Stifts skal indarbejdes samt udvikle og udarbejde nye udvalg, som skal etableres og igangseettes
fra 2023. De nuveerende udvalg er stille og rolig kommet godt fra start efter Coronapandemien.
Baggrunden for vurderingen er neermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbidrag var i 2022 pa 2.175 t.kr., hvilket svarer til 0,55 % af udskriv-
ningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udgere 1% af udskrivningsgrund-
laget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktivite-
ter i gvrigt under delregnskab 36, og der er séledes ikke udarbejdet en selvsteendig balance for bi-
draget.

Stiftsradet kan overfore et eventuelt overskud fra ar til ar, opfert som kortfristet geeld lokalt niveau
pa stiftets balance. En oversigt over Ribe Stiftsrads overfgrsler er nzermere beskrevet i afsnit om
resultatdisponering.

Arets gkonomiske resultat pa 158 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1
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Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Ribe Stift 2022 - formals opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2022 2022 forskel

75 Kommunikation 819.434 993.000 -173.566
76 Formidling 162.924 168.000 -5.076
77 Udviklingsprojekter 706.998 1.191.000 -484.002
78 Mellemkirkeligt 36.422 97.000 -60.578
79 Andet 291.257 1.152.656 -861.399
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 2.017.035 3.601.656 -1.584.621
Finansiering i alt -2.017.035 -3.601.656 1.584.621

Indtagter bindende stiftsbidrag -2.175.381 -2.175.381 -
Deekning af merforbrug - -1.426.275 1.426.275
Hensat overskud 158.346 - 158.346
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 0

Som det fremgar af tabel 4.7.2.1 har stiftsradet et overskud i balancen pa 158. t.kr.
Overskuddet overfgres til tidligere ars optjening som er hensat pa balancen i feellesfondens
regnskab for Ribe Stift, under delregnskab 36 for Det bindende stiftsbidrag, konto “kortfristet
geeld lokalt niveau”.

Formal 75 - Stiftet har som planlagt afholdt stiftspreestemede og stiftsmede, samt udgivet den ar-
lige Arbog ultimo aret til menighedsrad, praester mv.

Formal 76 — midlerne er anvendt til formalet, stiftsudvalget kirkelig undervisning.

Formal 77 - provstikurser for praester har ikke vaeret afholdt som planlagt, pga. Coronapande-
mien. Stiftsudvalgene er kommet godt fra start med planlaegning af nye projekter i udvalgene, men
mangler stadig at komme op pa tidligere ars niveau fgr Coronapandemien.

Formal 78 — Udvalget har i efteraret 2022 veeret pa studierejse i Rumaenien og afholdt udvalgsme-
der.

Formal 79 - bevilget stotte er labende udbetalt efter anmodning. Enkle poster er overfart til 2023.

Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Ribe Stift 2022 (kr.)

Arets Arets Arets  Ovwerfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -2.175.381 2.017.035  -158.346 -1.909.492 -2.067.838
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Det samlede resultat for Det bindende stiftsbidrag er 2.068 t.kr., som er hensat i balancen under
delregnskab 36 i Ribe Stifts regnskab for feellesfonden.

Ribe Stiftsrad har valgt at der i 2023 skal nedsaettes nye udvalg samt tildele starre belgb til
projekter i Ribe Stift. Pa den baggrund forventer stiftsradet at anvende de opsparende
midler fra tidligere ar indenfor de nzeste par ar.
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Ribe Stiftsrad har valgt at fastholde udskrivningsprocenten pa 0,55% og med en samlet ramme pa
2.257.325, - kr. for Det bindende Stiftsbidrag i 2023.

Stiftsradet har i efteraret 2022 nedsat 3 nye udvalg til opstart og igangsaetning fra 2023.

De nye udvalg er, arbejdsmiljgudvalg, abne kirker om dagen og rekruttering af medlemmer til me-
nighedsradsvalg. Stiftet har i efteraret 2022 haft etableringsmgder med de kommende udvalg.
Der er ligeledes blevet justeret i det gamle udvalg, hvor enkle udvalg udgar og andre far nye
navne.

Stiftsradet planleegger at give tilskud til et starre 4-arigt projekt til rekruttering og fastholdelse af
preester i stiftet. Projektet skal organiseres som en paraplymodel med en styregruppe, hvor en re-
preesentant fra stiftsradet skal deltage. Ribe Stift vil vaere tovholder pa projektet med en projektan-
svarlig pa 50% ansasttelse i perioden. Stiftsradet forventer at skulle afsaette ca. 1,2 millioner kr. til
projektet over den 4-arige periode. Projektet forventes at blive godkendt og igangsat til foraret
2023. Besgg af teologistuderende i stiftet vil fremover vaere indeholdt i ovenstaende projekt.

Derudover vil stiftsradet i lighed med tidligere ar fastholde igangveerende projekter som udvikling
og fastholdelse af kursusforlgb for praester i Ribe Stift, som pt. er supervision og provstikurser.

Der vil veere fokus pa udvalgsstrukturen, hvor den nye vision for Ribe Stift "Kirken er dben” skal
indarbejdes og bruges i den daglige drift. Stiftsradet vil have visionen synliggjort og have den ud at
arbejde i menighedsradene, provstierne og stiftet samt offentligheden, som skal ggres bekendt
med visionen, nar der bl.a. sendes ansggninger ind til Stiftsradet.

Derudover forventer stiftsradet lebende at igangseette nye projekter, som vil vaere til gavn for det
kirkelige liv i Ribe Stift.

Der forventes et normalt driftsar for 2023, hvor aktiviteter i de nuvaerende udvalg skal fortszette og
finde deres arbejdsgang i dagligdagen. Stiftsradet er opmaerksomme pa eksterne pavirkninger i
samfundet og at der vil komme inflation i Danmark, som kan fa indflydelse pa gkonomien.

De opsparende midler pa Det bindende stiftsbidrag fra tidligere ar forventes anvendt indenfor de
kommende ar.
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Af hensyn til mgdedeltagerne holdes Stiftsradsm@derne som sene eftermiddags/aftens mader i
Ribe Stifts landemodesal. Repraesentanter fra stiftsradet deltager lsbende hen over aret i mader
som har tilknytning til stiftsradsarbejdet, der ses en stigning i disse mader, som i 2022 er for-
mands- og feellesmgder med de andre stifter og visionsarbejdet i Ribe Stift.

Stiftets journalsystem F2, hvor mademodulet er tilgeengeligt, er fortsat en udfordring for stiftet og
deltagerne i Ribe Stiftsrad.
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Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Ribe Stift 2022 - formals opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2022 2022 forskel
75 Kommunikation 819.434 993.000 -173.566
Kommunikation hjemmeside 127.931 155.000 -27.069
Kommunikation konsulent 450.000 450.000 -
Stiftsmede 34.674 50.000 -15.326
Efterudd. stiftsprestemade 206.830 238.000 -31.170
Vision for Ribe Stift - 100.000 -100.000
76 Formidling 162.924 168.000 -5.076
Udvalg for kirkelig undervisning 162.924 168.000 -5.076
77 Udviklings projekter 706.998 1.191.000 -484.002
Folkekirkens Tverkulturelle Center 350.000 350.000 -
Efterudd. kursus prester 53.458 100.000 -46.542
Efterudd. provstikurser eksterne 263.350 600.000 -336.650
Diakoniudvalget 6.508 15.000 -8.492
Gudstjenesteudvalget - 32.000 -32.000
Turisme i Ribe Stift - 13.000 -13.000
Stiftspr.+udvikling retraete Fang 18.000 18.000 -
Unge og Kirkeudvalget 11.583 33.000 -21.417
FEKK - Forum for Europeaisk kirkeret ogk 4.099 30.000 -25.901
78 Mellemkirkeligt 36.422 97.000 -60.578
Ikke specificeret - - -
Det M ellemkirkelige udvalg 36.422 97.000 -60.578
79 Andet -1.725.778 -2.449.000 723.222
Ikke specificeret -2.017.035 -2.610.000 592.965
Biskoppen - 50.000 -50.000
Diverse 291.257 111.000 180.257
Bindende stiftsbidrag i alt - - -
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Bindende stiftsbidrag - RIBE STIFT 022 2022 |
Formal Delformal Budget Drift d.d.

1.0 Kommunikation - 75 993.000,00 819.434,13
1.1 Stiftsbog - 2912 125.000,00 121.338,25
1.2 Vision for Ribe Stift - 2951 100.000,00 0,00
13 Stiftspreestemgde -2919 238.000,00 206.829,84
1.4 Stiftsmede - 2915 50.000,00 34.673,54
15 Hjemmeside - 2912 30.000,00 6.592,50
1.6 Andre tilskud til kommunikation - 2913 450.000,00 450.000,00

2.0 Formidling - 76 168.000,00 162.923,76
2.1 Udv.Kirkelig undervisning - 2911 168.000,00 162.923,76
2.2 Stiftsudvalg 0,00 0,00

3.0 Udviklingsprojekter - 77 1.218.795,45 706.998,11
31 Undervisning - | alt (a+b) 700.000,00 316.808,43
3.1.a Kursus praester - 2920 100.000,00 53.458,06
3.1b Provstikurser - 2921 600.000,00 263.350,37
3.2 Udv.Kirkelig Social+Diakoni arb.-2925 15.000,00 6.507,90
33 Gudtjenesteudvalget-2926 32.000,00 0,00
3.4 Stiftspr.+udvikling retraete Fang-2929 18.000,00 18.000,00
35 Turisme i Ribe Stift - 2941 13.000,00 0,00
3.6 FEKK-Forum Europeisk kirkeret 2950 57.795,45 4.098,60
3.7 Unge og Kirkeudvalg - 2934 33.000,00 11.583,18
3.8 Tvaerkulturelt mgdested hjemhgrende i Est 350.000,00 350.000,00
3.8 Tveerkulturelt mgdested Ribe S.-2909 350.000,00 350.000,00
39 IT 0,00 0,00
3.10 Medier- FK TV 0,00 0,00
3.11 Kirkemusik 0,00 0,00

4.0 Mellemkirkeligt - 78 97.000,00 36.422,36
4.1 Stiftsudv. Kirken i mgde med andre - 2916 97.000,00 36.422,36

5.0 Andet - 79 1.608.078,01 291.257,08
5.1 Diverse - 2922 545.750,00 264.132,58
5.2 Biskoppens bevilling - tilskud under 15.00 50.000,00 27.124,50
5.3 Pulje - (ej premaerket) 1.012.328,01 0,00
Bindende stiftsbidrag i alt 4.084.873,46 2.017.035,44
Indtaegter bindende stiftsbidrag 2022 - 0,55% -2.175.381,00 -2.175.381,00:
Pvrige indtaegter, tilbagefgrt hensattelse 2008-2021 " -1.909.492,46 0,00
Hensat overskud (ikke formalsbestemt) 0,00 0,00
Bindende stiftsbidrag i alt 0,00 -158.345,56
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Ribe Stiftsrad er valgt for perioden 1/11-2021 til 31/10-2025 og bestér af falgende medlemmer:

e Biskop — Elof Westergard — fadt medlem

o Domprovst — Jens Torkild Bak (fratradt maj 22) nu Morten Fester Thaysen — fgdt medlem
¢ Formand — Lars Hansson — menighedsrepraesentant vaigt for Ringkgbing provsti

¢ Provst — Preben Kreen Christensen — provsterepraesentant

e Sognepraest — Marianne Zeuthen — preesterepraesentant

e Sogneprast — Gert Nicolajsen (fratradt juli 22) nu Jakob Legarth — praesterepraesentant

s Sognepraest — Mette Hvid-Olsen — praesterepraesentant

¢ Menighedsrepreesentant — Elsemarie Dam-Jensen — valgt for Tender provsti

¢ Menighedsrepraesentant — Dagmar Warming - valgt for Ribe Domprovsti

* Menighedsrepraesentant — Else Marie Riis Madsen — valgt for Grene provsti (nsestformand)
e Menighedsrepraesentant — Erik Nielsen — valgt for Skjern provsti

¢ Menighedsrepraesentant — Erik Juhl — valgt for Varde provsti

¢ Menighedsrepraesentant — Elna Ludvig Jargensen — vaigt for Malt provsti

¢ Menighedsrepraesentant — Elsebeth Nebeling — valgt for Skads provsti

Erik Juhl er valgt til budgetsamrad — gyldighed 1 ar
Lars Hansson er valgt til bestyrelsen for Faelleskapitalforvaltning — gyldighed 4 ar
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Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtgerelse nr. 813 af 24. juni 2013 om
budget og regnskabsvaesen mv. for fellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendt-
gerelsen fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige be-
lzb m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter | det pdgeeldende ar
samt af aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt keb og salg af varer og tienesteydelser registreret saerskilt. Sadanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb
og salg af IT-varer og —tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regn-
skaber, jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der falger
af feellesfondens seerlige karakter.

Vaerdiansaettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages un-
der aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede veerdiansasttel-
sesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip
for veerdiansasttelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kost-
pris fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med starre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundvaerdien afskrives dog ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feelles-
fondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en
forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives lineaert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger

Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10-20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obli-
gationer optages til kebsvaerdi pa balancen. Nar obligationer saelges eller udtraekkes indgar en ge-
vinst/et tab malt i forhold til kebsveerdien i arets resultat. Er der ved keb/salg en vedhaengende ren-
teudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kegbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte kabs-
veerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlasgsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs
regnskab.

Feellesfondens egenkapital udgares af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserve-
ringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefort fri egenkapital i feellesfon-
dens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepenge-
forpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med aremalsansaettelse.
Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.
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