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Kompetenceuavikling |
Projekt Fremtidens Fundament



Kompetenceudvikling - Modul 1

Modul 1 — Samskabelse og
facilitering

Pa Modul 1 er der fokus pa den gode start for de lokale projektgrupper. Det
kreever, at projektgrupperne fordyber sig i den udfordring/det eksperiment
de har valgt at arbejde med og stiller sig selv spargsmalene: Hvordan kan vi
forsta vores udfordring bedre? Hvem pavirker, og bliver pavirket af
udfordringen? Hvem skal vi invitere ind til aben dialog? Hvilke hypoteser har
vi om hvordan udfordringen kan handteres? Hvilke eksperimenter kan vi
afprove i praksis, og hvordan?

At besvare den slags spgrgsmal og fa lagt en god plan kreever, at man er
dygtig til at facilitere en samtale mellem mennesker — og kender til
preemisserne for samskabelse.

Modul 1 bestar derfor af en blanding mellem opleeg fra LEAD og gvelse i
projektgrupperne i praksis med direkte kobling til gruppernes projekter.




Program for kompetenceudviklingsforlgb — Modul 1

09.00-09.70

09.10-09.20

09.20-10.00

10.00-10.15

10.15-11.45

11.45-12.30

12.30-14.30

14.30-15.00

Velkomst og sang.

Intro til kompetenceforlgbet og dagens program.
Hvad kan | forvente af kompetenceudviklingsforlebet? Hvad skal vi i dag? Hvordan heenger det sammen med projekt Fremtidens
fundament?

Mini-praesentation fra alle projektgrupper.
Vi lzerer hinandens projekter at kende pa tveers af projektgrupper. Vi tager status pa de enkelte projekter, og hvilke tanker hver
projektgruppe allerede har gjort sig ift. hvordan de vil arbejde med deres udfordring.

Pause.

Opleeg v. LEAD og ovelser i projektgrupper: Hvad er samskabelse i praksis, og hvorfor er det vigtigt?
At samskabe er mere end at samarbejde. Det handler om at skabe lasninger pa konkrete problemer i feellesskab. Hvordan sikrer man
den gode samskabelsesproces, og hvor bliver det relevant for de enkelte projektgrupper?

Frokost.

Opleeg v. LEAD og gvelser i projektgrupper: Mgdefacilitering og projektstyring som kompetence.

At facilitere og lede projekter er en vigtig kompetence, nar man skal have mange mennesker og fagligheder til at skabe noget
sammen. Vi arbejder derfor med grundleeggende projektstyringskompetencer, og overfarer dem til samarbejdet bade i
projektgrupperne og i inddragelsen af andre interessenter.

Opsamling, aftaler om neaeste skridt samt tak for i dag! ©



Det samlede forlgb

Aktiviteter for ledelse . Aktiviteter for styregruppen . Aktiviteter pa tveers af Ribe Stift

1. Feellesspor

0.6 ©

Interviews Prioriterings- Kick-off

Kick-out
Juni 2025 workshop . . 18. juni
3. september
2. Arbejdet med ? % @ @ ’
problemstillinger | .~ _ .

2, 'Mini-kick-off’ ‘Klippekort’ Arbejdslaboratorium Arbejdslaboratorium Arbejdslaboratorium

o icapi 'ppekor og netveerksmgde 2

a Opstart og organisering Sparring hos LEAD og netveerksmgde 1 og netvaerksAmade 3

aé Becilan Online — fra januar 17. Februar 22. April 10. juni

o
3. Kt.)rr.lpetence- fyn ] fyn }
udviklingsforlgb

Modul 1 Modul 2 Modul 3
Samskabelse og facilitering Tvaergaende samarbejde Forandringsledelse

20. Januar 12. Marts 27. magj

Styregruppemgde Styregruppemgade Styregruppemeade Styregruppemgde Styregruppemgade
28. maj %0, GRS 20. november

4. Planleegning
og styring

Styregruppemgde

8. april -
25. februar 18. juni




Korte preesentationer af
forelgbige miniprojekter

+ Vi praesenterer de forelgbige tanker om miniprojekter pa
tveers af provstigrupperne.

+ Mulighed for at stille spgrgsmal og eventuelt hgre andre
grupper, der laver noget, der minder om ens eget
miniprojekt.

+ Preesenter 1) udfordringen og 2) de forelgbige tanker om
lgsningen og hvor | er i dag.

+ Huvis ikke man har et projekt, sa tilkendegiv hvor du
bliver inspireret af andre.




LEAD

Pause



Processen for i dag

1. Samskabelse som grundkompetence til at udvikle
projekter og samarbejde med omverdenen.

2. Fa styr painteressenterne — hvem skal vi have med?

3. Madeledelse - Faciliter gode mader og processer.

LEAD+
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Samskabelse

Samskabelse og facilitering




Vi serverden og skaber mening ud fra vores egen virkelighed

+ Viskaber hver isaer vores egne opfattelse af
virkeligheden.

+ Alle handler i bedste hensigt — ud fra deres
egen logik.

+ Pas pa med vishedens fristelse!

LEAD+



J)

Vi kan ikke opna feelles forstaelse, men ved
at dele historier om det, vi forstar og ikke-

/

forstar, kan vi naearme os en koordineret

faelles forstaelse.

LEAD+



Ledelse af samskabelse

Samskabelse handler om at aktivere ressourcer i
civilsamfundet (borgere, frivillige og foreninger,
private virksomheder) med henblik pa at
producere veerdi sammen.

At lede samskabelsesprocesser handler om at
tilretteleegge og facilitere samskabelsesprocesser
i overensstemmelse med et specifikt formal
(Fremtidens fundament / Kirkegang og
aktualisering).




Fra at styre til at facilitere

Til en faciliterende
position

Fra en styrende
position

Bruger personlig og positionel magt. Involverer og gor andre gode:
Faciliterende sprogbrug.

Definerende sprogbrug.

Forventninger. Tale med, veere nysgerrig/lyttende.

Klarhed om rammer, regler mv. Anerkende andres situation, behov og

. ressourcer.
Vejledende. o. . _
_ Feedback og forward pa intention-handling-
Tale til. effekt.

LEAD+



Hvordan samskabe” Processen... fra ideé til handling

1. Afklaring (internt eller i direkte dialog med andre aktgrer)

* Hvorfor: Hvilke behov og mal har vi/vores malgruppe? Hvilken veerdi
gnsker vi at tilfgre?

* Hvem: Hvilke muligheder kan vi fa gje pa? Hvilke ressourcer kan vi
invitere ind? Paragrende? Frivillige? Foreninger?

Hvad: Hvilke aktiviteter kan vi skabe i mgdet mellem vores
malgruppe / eksterne samarbejdspartnere?

2, SAMSKABELSE

2. ERKENDELSE 2. Samskabelse (planleegning og gennemfgarelse) Undga ‘bestiller-
udfarer "-modellen. Invitér og veere dben for at teenke nyt

1 AFKLARING i«

* Viskal arbejde abne og ‘ligeveerdigt’.
* Drafte ideer og konkretisere — hvad, hvornar og hvordan?
* Erderfaldgruber eller barrierer vi skal veere opmaerksomme pa?

3. Evaluering og erkendelse

* Hvad virkede godt? Hvad leerte vi undervejs?
& ) LEAD+
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+ Empati er afggrende — forsta hvor der er et behov!

+ De bedste lgsninger udspringer af det bedste indblik i
borgernes / menighedernes behov og veerdier.

+ Udforsk idéer sammen — | har en forestilling om, hvad
| vil arbejde med, men pas pa med at antage, at dem |
far brug for er lige s4 motiverede!

+ Byg ovenpa hinandens ideer — og ga ligeveerdigt ind i
en nysgerrig relation, hvor | udforsker muligheder.

+ Afprov lgsninger hurtigt — se hvad der sker!

 Prgvehandlingerne skal veere hurtige og billige at lave,
men skal lede til brugbar feedback. TEAD—
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+ Forsta problemet — etableret gennem fremtidens
fundament — Aktualisering og kirkegang.

+ Inviter til ligeveerdig dialog — Ser borgere og menighed
det samme, som | ggr? Eller far de gje pa noget
andet?

+ Udforsk lasningsmuligheder sammen med dem, der
pavirker og pavirkes af problemet — skab l@sninger
sammen!

+ Hvordan skal et samarbejde se ud, hvis afpravningen
gar godt? Hvad gar vi, hvis det lykkes?

LEAD+
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Dialog ved bordene

+ Hvilke erfaringer har vi med at samskabe lgsninger
sammen med andre? Kan bade veere pa tveers af
Stiftet, men seerligt ud i samfundet med borgere og
menighed.

+ Hvad gér ofte godt, og hvad bliver udfordrede af?

+ Hvilke greb til samskabelse bliver jeg inspireret af
fremtil nu?

LEAD+
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Opsamling



Dobbelt diamanten —en metode til samskabelse

Udforsk Fokuser Udvikl Lever

Problemfelt

“a\y
.@\.
="\

Lasningsfelt

P



Double Diamond modellen — Udforsk problemet

Udforsk Fokuser Udvikl Lever

1. Viudforsker problemet — og vi teenker KUN Lasningsfelt

e

pa problemet, ikke lasninger... endnu.
2. Viforholder os eksplorativt og nysgerrigt.

3. Netop denne tilgang der er brugt til at

danne grundlaget for Fremtidens

e ettt Leerogjuster - - - - - - - - - --------- -~

Fundament

LEAD+



Kunsten at stille spargsmal

Hvis jeg havde en time til at lgse et problem og mit liv var
afhaengigt af det, ville jeg bruge de farste 55 minutter pa at
finde frem til at stille det rigtige spargsmal. Nar jeg farst

kender det rigtige spargsmal, ville jeg kunne lgse problemet
pa mindre end 5 minutter.

- Albert Einstein




Double Diamond modellen — Fokuser problemet

)
1. Vikondenserer vores viden om problemet. Udforsk : Fokuser :
2. Viskeerervores problemfelt til og Pmblfmfe“ : Losningstelt
prioriterer, hvad det er for et problem, vi o %
onsker at lgse.

I
I
3. Hvor kan vi begynde at hdandtere problemet, :
I

sd vi skaber starst veerdi hurtigst?

bmm e e e |-------- Leer o juster - - - - - - - - - - - - - - - - - -

——— e s e c—

4. Fokus i Fremtidens Fundament pa
‘Kirkegang og aktualisering

LEAD+



Double Diamond modellen — Uadvikling og test af lasninger

1.

Vi udarbejder prototyper, der kan teste vores
hypoteser.

Prototypen skal teenkes som ‘den mindst
ressourcetunge legsning, der kan generere
den ngdvendige laering til at be- eller
afkreefte vores hypotese..

Her er | begyndt at forme projektmuligheder -
men det er ogsa her samskabelsen skal have
plads! Hvem skal vi samskabe lgsninger
med, og hvordan kan vi teste dem?

Udforsk Fokuser

Problemfelt

Laerok

~
I
I
I
I

juster - - === - - - - oo - -

J

LEAD+
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Marcué Buckingham
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1) STRATI

Pso'ogi !

Eksempler pa prevehandlinger

+ Kan vi teste vores idé i samarbejde med én skole eller én
mindre malgruppe tilknyttet én kirke?

+ Kan vi vise borgeren en skitse, der viser vores koncept og
invitere til dialog?

+ Kan vi afprgve afpragve vores idé i 2 uger, og invitere til
feedback og videre bidrag?

+ Kan vi afprgve en ny samarbejdskonstellation omkring
menighed x, y og z i 2 uger, for at se hvad de oplever?

.72

LEAD+



Double Diamond modellen — Afprov lasninger i praksis

1. Vitester pravehandlinger i samarbejde med Udforsk Fokuser
dem, vi har samskabt mulige lasninger

Problemfelt
sammen med.

2. Viindsamler lzering, der kan be- eller
afkreefte vores hypoteser. Sarg for at dem, |
samskaber lasningerne med ogsa bliver

involvereti evalueringen!

3. Viindsamler laering og data fra testen, og be-
eller afkraefter vores hypoteser.



Double Diamond modellen — Laer og juster

1. Brugleering og ny viden til at justerer jeres Udforsk Fokuser Udvikl Lever

provehandling, og brug det til at samskabe en
Problemfelt

endnu bedre lgsning.

2. Veerklar til ‘skalerings’-gvelsen. At kunne
svare pa: Hvad gar vi, hvis pravehandling
bliver en succes?

Lesningsfelt



Vigaridialog om udviklingen af lasninger pa
‘Kirkegang og aktualisering’.
R o Udforsk Fokuser
+ | dag er en kompetenceudviklingsdag — sa der er
ingen ‘rigtige’ eller ‘forkerte’ svar. Problemfelt

+ Tal rundt om bordet om jeres forelgbige tankerom @
lasninger, der kan handtere udfordringen med
‘Kirkegang og Aktualisering’. Skriv dem ned!

+ Nogle har allerede preesenteret projekter, nogle

har ikke. Drgft hvilket mulighedsrum | ser foranjer. &+ ___________________ Leor okjuste, L | ___________ !

J

Hvem skal lesningerne samskabes med?

LEAD+
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+ Med udgangspunkti det lasningsrum, vi folder ud, og
opleegget samt dialogerne om samskabelse, hvad
bliver sa vigtigt, hvis vi skal lykkes?

+ Hvad bliver vigtigt i vores rolle som facilitatorer af
samskabelsesprocesser sammen med omverdenen,
og hvordan skal vi ga til det?

+ Hvor bliver jeg inspireret til at ga ud og arbejde med
Kirkegang og Aktualisering?

LEAD+
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Frokost
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Fa styr pa interessenterne
— hvem skal vi have med?

Projektstyring




Projektstyring

Definition af en ‘interessent’

+ Alle der pavirker eller bliver pavirket af
projektets gennemfgrsel og eller dets resultat.

+ Eninteressent er af KD OG BLOD

+ Interessenten er en, du kan saette navn pa, som
minimum som repraesentant for en interessent

‘gruppe’.




Projektstyring

Vigtigt om interessenthandtering

+ Du kan glemme interessenter, men de glemmer ikke dig.

+ Interessenter kommer og gar — genbesgg dit overblik
lgbende.

+ Prioritering er et gjebliksbillede — interessenter er en
foranderlig starrelse.

+ Forsta dem, for du forsgger at blive forstaet.

+ Fglelser trumfer fornuft - altid.




INTERESSENTANALYSE - VURDERING OG PRIORITERING

A

Samskab med dem her!

Aktiv
medvirken

| projektet er

nodvendigt Skal informeres Skal involveres

Skal orienteres Skal hgres
Aktiv medvirken
| projektet er
ikke ngdvendigt
Har lille magt Har stor magt
/ indflydelse /indflydelse

pa projektet pa projektet



Projektstyring

34

Kommunikation til Interessenter

Hvem

Interessenter

og hvorfor
@nsket effekt

Projekter

Hvornar
Pa hvilken made o
Timing
Kanaler

Skalvide hvad
Budskaber

LEAD+



Dialog ved bordene i
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+ Hvilken kommunikation skal vi have styr pa ud til de ‘ 1;

HitebetEe
forskellige interessentgrupper? Og hvem er vigtige, Hhisa
at vi har med i vores samskabelsesprocesser? 3 R
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Kort pause
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Magdeledelse — faciliter
gode mader

Projektstyring




Mange ledere og medarbejdere
oplever mader som
uhensigtsmeessige. Men
problemet gjes ikke rigtigt af
nogen. Alle fokuserer pa madernes
Indhold, ikke deres form, det er
bare noget, man lever med.

Ib Ravn, 2011

39
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Mgdefacilitering

Mgdeledelse

+ Teenk tilbage pa et magde...

+ ...Dervar HELT forfeerdeligt.

+ Hvorfor? Hvad var det, der ikke fungerede, og
hvad burde man have gjort anderledes?




Fun Facts om mader

+ Ledere bruger i gennemsnit 23 timer om ugen pa

planlagte mgder

:
4
E
3
:
3
i
¢
3
:
{

+ 34% af tiden opleves ikke som veerdiskabende eller
ngdvendig

+ De fleste medarbejdere deltager i gennemsniti 62
mgder pr maned svarende til tre mader om dagen

+ 90% dagdremmer pa de mader, de deltager i

+ 73% indrgmmer, at de bruger mgdetid til at lave

andre ting

Forskning i tidsforbrug for amerikanske ledere
Johansen, Kleive og Specht, 2020




Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus

| DO ART 2. Abn og involver 3. Afsl.ut p.rocessen
Procesgreb X, Y Z... Koordinering af
handling i
handleplan

v

LEAD+



Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus 2. Abn og involver 3. Afslut processen

DO ART Procesgreb X, Y Z... Koordinering af
handling i
handleplan

v

LEAD+



Mgdeledelse 45

For

jL

INTENTION - hvad er formalet med madet?
| DO ART — saet DESIRED OUTCOME - Hvad skal der komme ud

. AGENDA - Hvad er dagens program ?

RULES AND POSITIONS - Hvad er spillereglerne
for processen, hvem er ansvarlig for hvad

jL

jL

jL

undervejs?

jL

TIME - Hvad er tidsrammen for processen?

LEAD+




Intention
— Hvorfor er vi samlet?

+ Hvad er formalet med madet?

»
¢
i
.
:
)
.’
’

+ Hvorfor er det vigtigt at holde?

+ Hvordan er magdets formal koblet til teamets
opgavelgsning og gvrige malsaetninger?




Desired Outcome
— Hvor skal vi hen?

+ Hvad skal mgdet konkret fgre til af aftaler?
+ Hvad skal det seette teamet i stand til?

+ Hvilke supplerende gnsker har teamets
medlemmer til, hvad der skal komme ud af
modet?




Agenda
— Hvad seetter vi pa dagsordenen
for at ng vores mal?

+ Hvad skal vi bruge tid pa i lyset af formalet med
og de gnskede effekter af madet? (hvad bruger vi
ikke tid p3...)

+ Hvilke temaer skal vi arbejde med?

+ Hvad er vigtigt at fa talt om?




Rules and roles
— Roller, positioner og spilleregler

+ Hvem leder og faciliterer mgdet?

+ Hvilke procesgreb skal vi arbejde med i forhold
til de enkelte dagsordenspunkter?

+ Hvordan samler viop?

+ Hvordan fglger vi op?




Spilleregler

+ Der er ikke noget, vi ikke kan snakke om
+ Vi er loyale overfor madets formal

+— Vi kvitterer altid for feedback

+ Fokus pa Opgaven; ikke personen

+ Virespekterer forskellige perspektiver

~ God tone

~ Viharto grer og én mund

~ Tilfgj selv andre eller flere...




Time
— Tidsmeaessig afgreensning af
M@det og m@depunkter

+ Hvad er tidsrammen for det samlede mgagde?

+ Hvor lang tid bruger vi pa de enkelte
madepunkter?




| DO ART eksempel

52

| DO ART Modul 1T - Samskabelse
& Facilitering

Intention: Styrke evnen til at at facilitere en samtale mellem mennesker — og kende til
preemisserne for samskabelse.

Desired Outcome: At | far en god start i de lokale projektgrupper og far fornemmelse for veerktgjer,
| kan bruge til samskabelse, inddragelse af interessenter og facilitering af mgder

Agenda: For at fa det udbytte skal vi fgrst omkring jeres projekter og have en fornemmelse af,
hvad det er for nogle projekter, | hver iseer arbejder med. Dernaest skal vi laere noget om
interessenter og hvordan vi bedst muligt far alle bragt i spil gennem facilitering og gode
medeledelse. Endelig skal vi arbejde med samskabelse, som er helt central for jeres arbejde.
Rules, roles & positions: Vi faciliterer dialogen, men vores intention er, at aktivere den viden, der
er her i rummet. Vi ved noget om facilitering og mgdeledelse, i bred forstand, og | er eksperter
pa, hvordan det folder sig ud i jeres kontekst. Veerdien af de kommende timer er ligefrem
proportionel med jeres engagement. Lgbende straeber vi efter at give plads til at | kan koble til
jeres hverdag og konkrete projekter, sa det bliver sa relevant og leererigt som muligt. Sa her en
kraftig opfordring til at laene jer frem og byde abent ind i dialogen.

Time: Vi har indtil kl 15. Og holder minimum én god pause undervejs, hvor der er tid til at pudre
naesen og tjekke om resten af organisationen stadig star, mens | har fokus herinde

LEAD+



Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus

| DO ART 2. Abn og involver 3. Afsl.ut p.rocessen
Procesgreb X, Y Z... Koordinering af
handling i
handleplan

v

LEAD+



Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus

| DO ART 2. Abn og involver 3. Afslut processen
Koordinering af
Procesgreb X, Y Z... handling i
handleplan

v

LEAD+



Mgdefacilitering 56

Hvad karakteriserer det gode og effektive magde?

Det gode og effektive made er karakteriseret ved ikke at veere alt for styret, men ogsa uden at kare af sporet.
Ideelt holdes mg@det efter dagsordenen med plads og fleksibilitet til at justere efter behov.

=

—

1. For fokuseret 2. Afsporet (1) 3. Afsporet (2) 4. |deelt

—
=

=

~—
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Inspiration

Under
+ Sporgsmal inviterer til deltagelse

+ Ethvert sporgsmal abner arenaen for det mulige
svar

+ Sporgsmal er med til forme det, der bliver muligt i
rRommuniRationen, samarbejdet og relationen

+ Sporgsmal er et central element i at styrke den
psyRologiske tryghed

+ | hvilken situation har jeg oplevet at vi lykkedes
med..?

+ Hvad var det, der bidragede til at det gik sa godt?
+ Hvorndr eller hvorfor er .. en udfordring

LEAD+



Under

Tal i runder: f.eRs.

+ Tjek ind/Tjek ud

+ Hvilket spargsmal optager mig lige nu?

+ Hvad fylder pa dette tidspunkt i processen?

+ Hvad er du blevet seerligt opmaerksom pa i lobet af
vores dialoger i dag?

+ Hvad er det bedste naeste sRridt i din optik?

LEAD+



Mgdefacilitering 59

Under

Brug Gamemaster tanken til at holde snuden i sporet...

Formal Justering Opsamling
Udbytte Retning Konklusion
Proces Genforhandling Evaluering

Meta-niveau - — @ ________

Tale/handling Lo eeeeeeeee=l e e e e e ————




Mgdefacilitering

Nar madet gar af sporet —
tips & tricks

+ djebliksfacilitering: Hav en god plan, sa |
prioriterer tiden rigtigt i forhold til madets formal
og udbytte — men stop op og genforhandl
dagsordenen, hvis det er ngdvendigt.

+ Skru op for nysgerrigheden — stil spgrgsmal, nar
du mader modstand, i stedet for at ga i forsvar.

+ Time out/ pause, nar du selv eller deltagerne
har brug for at fa ro pa

+ Fa det, der stgjer i kulissen, ind pa scenen




Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus

| DO ART 2. Abn og involver 3. Afsl.ut p.rocessen
Procesgreb X, Y Z... Koordinering af
handling i
handleplan

v

LEAD+



Mgdeledelse - fgr / under / efter

1. Skab fokus

| DO ART

3. Afslut processen
2. Abn og involver Koordinering a
Procesgreb X, YZ... handlingi

handleplan

LEAD+




Mgdefacilitering 63

Efter

Mgadeledelse — God opfalgning

Opfolgningen starter i forberedelsen:
+ Det skal veere tydeligt for alle fra start, hvem der har ansvaret for hvad, ikke

kun under mgdet men ogsa efter!

Send referat ud og tydeligger ansvarsfordeling:
+ Tydeligger i opfalgningen, hvad der er besluttet pa madet, og understreg hvem

der har ansvaret for hvad.

Veaer tydelig om deadlines:
+ Hvornar fglges der op pa beslutninger og hvad skal veere klar inden nzeste

mgde?

Andet?
LEAD+



Dragft ved bordene

+ Hvilke mader kommer vi til at skulle afvikle, nar vi
starter vores projekter op, og hvad bliver vigtigt, at vi
har gje for?

+ Har vi et made i kalenderen allerede nu, og kan vi
bruge IDOART modellen til at planleegge det?

+ Stiller madet krav til facilitering og er der nogle
procesgreb, vi med fordel kan bruge?

+ Hvordan sikrer vi god opfalgning?




LEAD

Opsamling
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Opsamling pa dagen

Samskabelse og facilitering




Opsamling,

67

Drgft ved bordene

+ Hvad er den vigtigste pointe, jeg tager med fra i dag?

+ Hvilke spgrgsmal sidder jeg tilbage med ift. mit
projekt, som jeg fortsat mangler at fa svar pa?

+ Hvad skal jeg helt konkret ga hjem og gare anderledes
for at tage naeste skridt i mit projekt?

LEAD+
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Tak for 1 dag!
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