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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Ribe Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2021) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for fellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atdrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og szedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af drsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Ribe, den 18. marts 2022

Elisabeth{ #é€erbeck / Elof Westel;’%ﬁard
Stiftskontorchef Bisko
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.
Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten til af-
lgnning af hovedparten af stiftets sognepraester hvoraf staten betaler 40%. Herudover finansieres en
lille del af praesterne som finansieres 100 % fra Feellesfonden - kaldet faellesfondsprzester.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken. Hvert stift
forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Ribe Stift er et geografisk stort stift, der straekker sig fra Bur Sogn i nord (Holstebro Kommune) til
Ubjerg i syd (Tgnder Kommune). Stiftet bestar af 8 provstier, 105 pastorater og 200 sogne, 169 menig-
hedsrdd, 213 kirker og 152,7 drsveerkspraester, heraf 8 provster.

Teologisk er kirken i Ribe Stift rammen om:

¢ vedkommende formidling af evangeliet

e engageret og inspirerende ddbsoplaering og kristendomsoplysning
¢ medmenneskelig omsorg

¢ tilveerelsestolkning i dben dialog

e god kirkelig forvaltning

Stiftsadministrationernes virke kan opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne
i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og provstiud-
valg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsadministratio-
nerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved kab og salg af pree-
steboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer
til brug for kirke og kirkegdrd og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver me-
nighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgiv-
ning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskop-
perne i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder
gives juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsrddsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for preester.
Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse med godkendel-
sessager vedrgrende kirker og kirkegdrde, tilsynet med menighedsradene og behandling af
plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsad-
ministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og an-
dre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne vareta-
ger sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsriddenes gkonomiske forvaltning

3. efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekir-
kens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.
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4.

Folkekirkens personale: Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse
med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa prasteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnfor-
hold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne lgnser-
vice for menighedsrddenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser for prae-
sterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionaerer. Herudover
ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med anszet-
telse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i for-
bindelse med forvaltning af bevillinger fra fallesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

Stiftsadministrationen varetager ligeledes forvaltningstilsyn for provstirevision af PUK-kas-
serne i provstierne.

En del af ovennzevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgn-
service for menighedsriddenes ansatte, preester og administrativt ansatte i fellesfonden, regn-
skabsopgaver vedr. fallesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt ad-
ministration af folkekirkens forsikringsordning.

Der er etableret 5 fagcentre indenfor omraderne:

Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Arhus stifter
Kirkefunktionzaerlgnninger i FL@S ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter (SLM)
Praestelgnninger i FL@S ved Fyens stift, herunder stiftsadministrative lgnninger i tilknytning til
Folkekirkens Adm. Fallesskab i Lolland-Falsters stift (FLC)

Screening af plansager ved Aalborg stift

Administration af feellesfonden ved Folkekirkens Adm. Fallesskab i Lolland-Falster stift (ADF).

Stifternes Lgncenter for Menighedsrdd (SLM) blev etableret i 2016 med afdelinger i Ribe, Haderslev og
Roskilde. Centret ledes af kontorcheferne i Ribe, Haderslev og Roskilde, med en af biskopperne udpe-
get ansvarlig.

Det er Ribe Stifts mission pa det kirkelige omrade at understgtte kirkens liv og vaekst lokalt pd menig-
hedsridsniveau og pa provstiniveau.

Stiftsadministrationens mission er pa den ene side at lgse de opgaver, som er delegeret til stifterne og
pd den anden side at understgtte biskoppens teologiske arbejde i forhold til praester, provster, menig-
hedsrad og stiftsrad.

Stiftsadministrationen lgser fglgende overordnede opgaver:

Ansaettelse og afskedigelse af praester

Opgaver der knytter sig til preesternes anseettelse, som f.eks. fastsattelse af bolig-varmebidrag,
bevilling af tjenestedragter, lgnfastseettelse og -forhandling

Sagsbehandling af byggesager

Sagsbehandling af plansager

Udvikling af opgavevaretagelsen
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¢ Understgttelse af biskoppens funktion som gejstlige myndighed, arbejdsgiver for stiftets pree-
ster og samarbejdspartner for folkekirkens interessenter
e Sekretariat for stiftsradet

Det er stiftsadministrationens overordnede maél er at yde en kvalitativt god radgivning, sagsbehand-
ling og korrekte afggrelser.

Vision

Ribe Stiftsrad vedtog i 2021 en ny vision for Ribe Stift:

Kirken er aben

Klar relevant kristen forkyndelse og menneskeligt faellesskab

Vores opgave er at give en rig kristen tradition videre i et samspil med den verden, vi er en del af. Der er &nd og
kraft, keerlighed og frihed, gleede og hdb i det kristne budskab. Det er forbundet med fellesskab, omsorg og
dbenhed.

Derfor vil vi styrke:
- Endben kirke pi alle planer

- Kirkens mange menneskelige ansigter
- Kirken som en engagerende sammenhaeng for frivillige og ansatte

Stiftsadministrationernes opgaver har @ndret sig de seneste ar. Der er derfor stor fokus og bevagen-
hed pa den tvaergdende opgavelgsning pa tveers af stiftsgraenser, men ogsa i relation til opgavelgsnin-
gen i forhold til stiftets provstier. Det gaelder bade i forhold til centre og i forhold til stiftsadministrati-
onens myndigheds-, service- og konsulentopgaver.

Vi har gennem de seneste 2% dr arbejdet med kvalitet i opgavelgsningen, herunder beskrevet hvad vi
mener er kvalitet i opgavelgsningen, hvordan vi arbejder med det og ikke mindst hvordan vi reflekte-
rer over vores praksis. Vi har taget udgangspunkt i modellen "Plan-do-act-study”, og dette fokus vil vi
fastholde fremover.

Samtidig er vi blevet udfordret af Coronapandemien fra 2020 og frem til i dag. Det har betydet at vi i
lange perioder har arbejdet hjemmefra. Det har vi gjort til vores fordel, sddan at vi har udarbejdet en
arbejdsmodel, som vi arbejder videre med i 2022 med henblik pa at finde de bedste rammer for hhv.
hjemmearbejde og tilstedevaerelse pa arbejdspladsen. Udgangspunktet er naturligvis fgrst og frem-
mest opgavevaretagelsen, herunder det gode interne samarbejde og arbejdsmiljg.

Formalet er, at vi fortsat har en hgj kvalitet i opgavelgsningen og til stadighed far udviklet redskaber,
der bdde kan understgtte en god trivsel i stiftsadministrationen og et mere udadrettet blik pa de sam-
arbejdspartnere, der har brug for vores hjalp og ekspertise.

Stiftets kerneopgaver omfatter:
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s Praester og provster -lgn og anszattelse
e Stiftsadministration, herunder Stifternes lgncenter for menighedsrad

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Ré&dgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ rddgivning til biskopperne i sa-
ger vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsad-
ministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved
kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug,
ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver.
Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrdd og provstiudvalg i personalesager og
gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herun-
der kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den Kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juri-
disk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anszttelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsra-
dene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunkti-
onen for stiftsrddene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet,
Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige
udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provstiudvalgene
tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er
fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens forsikringsordning
for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved Kirker og kirkegarde samt pd praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold. Gen-
nem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser
for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionaerer.
Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegéarde i forbin-
delse med ansaettelse, lanfastsaettelse og afskedigelse.

4, Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med for-
valtning af bevillinger fra fellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne samt forvalt-
ningstilsyn for provstirevision af PUK-kasserne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praster og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
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vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af folkekir-
kens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det forma3l at varetage lenbehandlingen
for menighedsrad, kirkegirde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt lgn til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter, med en lgnafde-
ling i hvert stift.

Det tre centerstifters kontorchefer indgdr i en fzelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Haderslev var i 2021 udpeget som ansvarsha-
vende centerleder og har i den forbindelse indgdet i programledelsesmgder og anden mgdeaktivitet i
relation til lgncentret.

De enkelte lgnafdelinger fungerer i den nuvaerende struktur som selvstendige bevillingsenheder.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1.1. Administration af przester og provster samt stiftsadministration

Udfordringen for kirkerne i Ribe Stift har i 2021 pa den ene side vaeret, ikke at medvirke til at gge
smittefaren og samtidig veere narvaerende til stede, som kirke for medlemmerne og borgerne i det
danske samfund. Reglerne har til enhver tid skullet holdes og samtidig har vi skulle vaere kirke. Det har
fordret stor lokal ansvarlighed og praesternes og de gvrige kirkeligt ansattes bade fantasi og skensom-
hed. At veere kirke handler jo om at tale evangeliet ind i menneskers liv og danne ramme om menne-
skers liv fra fadsel til dgd, og det ogsd i en covid-19 tid. Stiftets opgave har i den sammenhaeng i hgj
grad veeret at understgtte de enkelte sogne, praester og ansatte. Sparring med provsterne i deres tilsyn
har her ogsd udgjort en vasentlig opgave. Der er efter vores opfattelse blevet udvist en hgj grad af an-
svarlighed lokalt og mange preaester, menighedsrdd og kirkeligt ansatte har udvist megen kreativitet til
gavn og glaede for mennesker og menigheder lokalt.

Som i 2020 forlgb 2021 med en gradvis dbning gennem forar og sommer, hvorefter nye restriktioner
kom til i lgbet af efterdret. Julen 2021 blev ogsa market af de stzerke restriktioner, men vi undgik dog
en turbulent situation som i forbindelse med julens gudstjenester 2020. Dog mzerkedes der klart stor
tilbageholdenhed i forbindelse med iszr juleaftensgudstjenesterne 2021.

Coronapandemien har sat sig sine spor, en vis traethed maerkes, og der er derfor al god grund til i de
kommende 4r at have fokus pa prasters og andre ansattes trivsel. Selv om folkekirken stér steerkt i
Ribe Stift med en hgj medlemsprocent, er der desuden al god grund til at fremme en dben og vedkom-
mende kirke.

En ny vision for Ribe stift forventer vi kan vaere ogsé til bdde hjzlp og inspiration i de kommende ar.
Det lykkedes, pa trods af de hindringer, som pandemien forarsagede, i 2021 at komme i hus med en ny
vision for Ribe stift. Visionen lyder i al sin korthed: Kirken er dben. Klar relevant kristen forkyndelse
og menneskeligt fellesskab. Bag udarbejdelsen af vision stod et udvalg bestdende af repreesentanter
fra stiftsrddet, provsterne samt biskoppen. Stiftsradet har i begyndelsen af 2022 arbejdet med visio-
nen og vedtager sine prioriteringer pa sit farstkommende mgde i maj 2022. [ forbindelse med udarbej-
delsen af visionen blev der afholdt en lang raekke mgder rundt om i Ribe Stift med folk og medlemmer
i alle aldre. Provster, praester og menighedsradsmedlemmer deltog samt medlemmer af folkekirken i
alle aldre og med bade lidt og stgrre tilknytning til kirken. Disse mgder, hvor der tales om folkekirken,
vil fortsat blive prioriteret af biskoppen.
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En stor udfordring for Ribe Stift er den praestemangel, som ggr sig geeldende i flere dele af landet. Pro-
blemet forstzerkes af vanskeligheder med at fa nyuddannede praester ud af universitetsbyerne. Rekrut-
tering af praester til stiftet er et hovedfokus. Et udvalg under uddannelseskonsulenten arrangerer i den
forbindelse hgjskoledggn for studerende og teologistuderende fra de to universiteter var inviteret til
og deltog i det aftholdte folkemgde i oktober 2021. 12022 vil dertil komme mulighed for sommerop-
hold i ferielandet for studerende. Et arrangement, som et af stiftets otte provstier vil sta for. Situatio-
nen er imidlertid alvorlig, for sd vidt der oftest kun er ganske fd ansggere til stillingerne i stiftet, og de,
som sgger, passer ikke ngdvendigvis med den kirkelige observans, som sgges i sognet.

[ 2021 godkendte kirkeministeren biskoppernes indstilling til praestefordeling for 2022-27. Som i den
foregdende periode skal Ribe stift ogsd i den kommende periode afgive mere end to stillinger til andre
af landets stifter. Ribe Stift vil sdledes ved udgangen af 2027 havde mistet knap syv preestestillinger pa
knap to drtier. Da Ribe Stift er landets tredjestgrste stift arealmaessigt og karakteriseret ved mange
mindre landsbyer, hvor befolkningen har en steerk folkekirketilknytning, mindsker reduktionen af
preaester kirkens mulighed for at vaere narvaerende til stede overalt. En praest mindre svarer til ca. firs
feerre gudstjenester per ar. Det er biskoppens opfattelse, at vi med afgivelsen af praester i den kom-
mende periode klart har ndet smertegransen for at leve op til folkekirkens pejlemaerke om at kunne
vere kirke overalt i landet.

Ribe Stifts fokus pa at imgdega praestemangel, stiftets tiltag til at rekruttere praester samt afgivelsen af
praester i de kommende fem ar kalder samtidig pa vigtigheden af, at der skabes attraktive prastestil-
linger i Ribe Stift. Et tidligere arbejde i Tgnder provsti for nogle ar siden fglges nu op af et arbejde i
Malt provsti. Et udvalg ledet af provsten har i 2021 afleveret et forslag til strukturaendringer i Malt
provsti. Et forslag, som vagter bdde lokal forankring og som mere samarbejde mellem praesterne. For-
slaget har allerede medfgrt en enkelt zendring af sognegraenser og et udvidet samarbejde mellem flere
praester. De gvrige forslag vil blive drgftet med de respektive menighedsrad i lgbet af 2022.

12021 lykkedes det sd endelig at afvikle det stort anlagte folkemgde med temaet Greensen, en marke-
ring af 100 dret for Genforeningen som skulle have varet aftholdt i 2020. Det lykkedes over al forvent-
ning og med stor opbakning at aftholde disse dage. Folkemgdet havde mere end 150 arrangementer i
Ribe by, og stort set alle var endog meget velbesggte. Samspillet mellem kirke og kommuner, stiftets
mange institutioner og talrige organisationer var forbilledligt. Folkemgdet var det andet i reekken, og
der er allerede tanker om et nyt i 2026. Folkemgdet har udviklet sig til en slags signaturbegivenhed i
Ribe Stift.

Ribe Stiftsadministration har ligesom i 2020 ogsd i 2021 vaeret pavirket af Coronapandemien. Ansatte
har i lange perioder af 2021 vaeret sendt helt eller delvist hjem, og samarbejdet og opgavelgsningen er
foregdet via de virtuelle medier. Modsat 2020 har det at tilrettelaegge arbejdet efter Coronapandemien
dog vaeret dagligdag: sadan var det bare, og vi ggr ogsa nu i hgjere grad brug af at arbejde hjemme og
at holde en taettere kontakt med provsterne via korte manedlige virtuelle mgder. Derfor er det lykke-
des os at afvikle de almindelige sagsbehandlingsopgaver pa samme niveau som tidligere pd trods at
pandemien.

I efterdret, hvor der var dbnet op for afholdelse af arrangementer, blev imidlertid forholdsvis presset,
fordi kurser, konferencer, mgder med mere, som var blevet udsat over de seneste par dr, blev afviklet
her. I julen blev landet atter lukket ned, men dog uden helt sa store stramninger som i julen 2020.
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I forhold til preaestebevillingen, har det haft stor betydning, at stiftet i marts 2021 blev klar over, at
praestebevillingen ville blive overskredet, hvis ikke der blev sat hardt ind pa at begraense udgifterne.
Det blev derfor meldt ud, at

¢ Der kun ville blive bevilget vikarer i meget begraenset omfang ved ledighed og sygdom
e Der kun i meget begraenset omfang ville blive givet studieuger
e Der kun ville blive givet engangsvederlag ved lgnforhandlingerne ultimo 2021

Det viste sig ved en analyse af budgettet, at hovedarsagen primzrt var en fglge af, at gennemsnitslgn-
nen ligger over den mulige gennemsnitslgn for budgettet. Gennemsnitslgnnen er et resultat af det
samlede lgnforbrug for praster og provster, vikarer, emeriti og ledige /besatte stillinger. Det lykkedes
heldigvis med et ganske lille merforbrug pa praestebevillingen og en udnyttelsesgrad pa 100,1%

I efterdret 2021 matte vi ligeledes satte ind i forhold til at sikre, at bade praester og stiftsansatte fik
afviklet deres ferie. Som fglge af overgangen til en ny ferieordning, var der udsigt til, at Ribe Stift ville
fa et stort merforbrug, fordi praesterne ikke havde afholdt deres ferie. Ved en stor indsats fra ikke
mindst provsterne lykkedes det at f3 al tilgodehavende ferie afviklet inden drsskiftet.

Opgaveportefgljen har pa kerneopgaverne, byggesager, plansager, radgivning af menighedsrad, myn-
dighedsbehandling og forvaltning af stiftets gkonomier er blevet varetaget som tidligere ar.

P& det tvaerstiftslige samarbejde deltager repraesentanter fra Ribe Stift i

e Projekt "Effektivisering af arbejdsgangene ved preesteansattelser
e Projekt "Differentieret vedligehold”

e Liturgiprojektet

e Projektsamarbejde pd kommunikationsomradet.

e Undervisning af nyansatte i Folkekirken

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) lgser lgnopgaver for menighedsrad, kirkegdrde og prov-
stiudvalg i folkekirken, samt tvaergdende opgaver for Kirkeministeriet. SLM er et samarbejde mellem
Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling fra feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2021 har vaeret pavirket Coronapandemien og nedluknin-
gen af samfundet i starten af dret. Personalet har sdledes arbejdet hjemmefra indtil juni maned. Vi har i
lgncentret fortsat med to ugentlige virtuelle m@gder med hele personalet hvor der drgftes fejlsager i e-
service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem Ignafdelingernes
medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere. De virtuelle mgder er
meget vardifulde nir man arbejder fysisk pa tre lokationer og mgderne er med til at sikre sammen-
haengskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem. P4 trods af pan-
demien er det lykkedes at opretholde normal lgndrift, undervisningsaktiviteter og udviklingsaktivite-
ter. Pandemien har faktisk vaeret en fordel for centeret, idet der er indhgstet veerdifulde erfaringer
med virtuel samarbejde medarbejderne imellem, som der kan bygges videre pa ogsa efter at restriktio-
nerne er ophgrt.
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Af interne mgder, har der i 2021 vaeret afholdt to virtuelle og to fysiske centermgder, fire teamledel-
sesmgder med biskopperne, fire teamledelsesmgder med kontorchefer, samt de ovenfor omtalte ons-
dags- og fredagsmgder.

Af eksterne mgder har der varet afholdt fire styregruppemgder, fire forretningsgruppemgder og to
HR-gruppemgder.

Den 26. april lykkedes det tillige at gennemfgre et virtuelt brugergruppemgde med lgnadministrato-
rerne, hvor fokus var pa tilfredsheden med FL@S supportforum, FL@S-nyt og forsiden af Lgncenter for
menighedsrad, centerets undervisningstilbud og centerets faglige og servicemaessige prioriteringer.

I forhold til lendriften har 2021 vaeret praeget af diverse fejlsager, herunder en forsinket lgnudbetaling
i januar maned samt arbejdet med opretning af fejl i lgnsystemet i forbindelse med genansattelser og
afregning af SH-godtggarelser og sarlig feriedage til de timelgnnede gravermedhjalpere og gartneriar-
bejdere.

I forhold til udviklingsopgaver har centeret arbejdet med gennemfgrelse af en elektronisk brugertil-
fredshedsundersggelse af centerets opgavevaretagelse, samt deltaget i udviklingsopgaver sammen
med Kirkeministeriets IT-kontor om projekt den Gode ansettelse (Elektronisk brugerundersggelse af
arbejdsgange mellem kontaktpersoner og lgnadministratorer, samt udarbejdelse af et elektronisk for-
klade til kontaktpersoner som skal sikre at lganadministratorerne far alle relevante oplysninger fra
kontaktpersonerne, ved ansattelse af nye medarbejdere.

Centeret har sammen med ADF set pd mulighederne for en styrkelse af den regnskabsmaessige radgiv-
ning til menighedsradene, og endelig har centeret arbejdet med en ny model for et aktivitetsbasseret
budget for 2022 og arene fremover.

Ribe Stift og Ribe Stiftsadministration har i 2021 veret igennem endnu et usaedvanligt ar med nedluk-
ning pa grund af Coronapandemien. Det galder bade preaester, provster, biskop og stiftsadministration
og lgncenter. Men som tidligere navnt, har de sarlige omstaendigheder ikke fyldt s megeti 2021, som
de gjorde i 2020. Det var blevet hverdag.

De to store udfordringer med prastebevillingen - overholdelse af budgettet og afvikling af restferien
ndede vi i mal med. Vi var hurtige til at bremse op i forhold til forbruget pa preastebevillingen og satte
ind allerede i april méned, hvor bade praster og provster lagde sig i selen i forhold til at fa lgst de ud-
fordringer, der ellers ville vaere med ift. at fa afviklet al restferie. Det var to store prastationer, som vi
kun kan veere tilfredse med at nd i mal med.

Resultatmalene for 2021 er helt eller delvist opfyldt for alle mal undtagen for "Ny preest. Dette skyldes
aflysning af undervisning pa grund af den nedlukning, der var en fglge af Coronapandemien. I Ribe Stift
er der fulgt op med de ngdvendige aktiviteter. | byggesagerne er tidsfristerne overholdt, men anven-
delsen af byggesagsmodulet blev i 24 sager svarende til 25% af sagerne ikke anvendt. Det skyldes dels
at 2 provstier var ramt af langtidssygdom og at nogle af sagerne var startet fgr byggesagsmodulet, blev
implementeret. Resultaterne vurderes som tilfredsstillende.
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Medio 2021 fratradte en stiftsjurist, og der blev som et forsgg ansat en administrativt uddannet sags-
behandler til at varetage sagsbehandlingen af bygge- og plansager. Ansattelsen skete som et led i at
spare pé stiftsbevillingen og sd samtidigt koncentrere de mere "Hard core” juristopgaver hos de to til-
bageverende jurister.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets samlede resultat viser et samlet overskud pa 5.264 tkr.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Ribe Stift skonomiske hovedtal

tkr. 2020 2021 2022
RESULTATOPGORELSE

Ordinzre driftsindteegter -93.301 -94.321 -93.399
Ordinzre driftsomkostninger 93.777 89.078 93.399
Resultat af ordinzer drift 476 -5.243 0
Resultat fer finansielle poster 449 -5.290 0
Arets resultat 452 -5.264 0
Ribe Stift balance

Anlegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 9.590 11.357

Egenkapital 11.833 6.569

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geld -21.423 -17.926

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

Coronapandemien har i lighed med 2021 haft betydelig indflydelse p3 stiftets handlemuligheder, di-
spositioner, pa preaester, provsters muligheder for deltagelse i efteruddannelse og behov for karsel
samt pa stiftsadministrationen drift og dermed pa hele gkonomien og drets resultat.

P3 praestesiden er stiftet stadig udfordret af vakante praestestillinger og mangel pa rekruttering af nye
praester til omrddet, og da der fgrst pd dret blev konstateret et forventet merforbrug pa preaestebevil-
lingen, har det betydet reduktion af brug af vikarer og emeriti preester i sognene, samt en stram sty-
ring ved forhandling af Ny lgn for praester og provster.

Ved praesteskifte er der i sognene fokus pa energirenovering af praesteboliger inden den nye praest
flytter ind. Det har i enkelte tilfaelde betydet lengere ventetid pa indflytning i praesteboligen.

P3 lgndelen for praester og provster har der veret et lille merforbrug pa praestebevillingen pa knap 73
tk.r., som dog samlet set - pd landsplan - er overholdt. Mindreforbruget pa praestebevillingen skyldes
hovedsagelig regulering af feriepenge pa 2.217 t.kr. og godtggrelser pa 1.508 t.kr.

I Stiftsadministrationen har den fysiske aktivitet i form af mgder i huset med eksterne f.eks. praester,
provstier og menighedsrad veeret praget af Coronapandemien. Mange mgder har veeret aflyst, udsat
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eller omlagt til virtuelle mgder. Forbruget pa de store poster, hvor der har varet reduktion af omkost-
ningerne, er ordinationer, praesternes efteruddannelse og kgb af tjenesteydelser, hvilket tydeligt ses i
regnskabet. Der har veeret et gget forbrug pa elektronik, som fglge af ngdvendig udskiftning og opgra-
dering til nye PC-skarme, fordi de gamle PC-skarme ikke kunne honorere kravene fra internettet og
nye opdaterede systemer, hvor hele billedet ikke kunne vises laengere pa de gamle PC- skaerme.

I administrationen har vi i forbindelse med en opsigelse, omlagt en juriststilling til en administrativ
stilling med henblik pa af reducere stiftets samlede lgnomkostninger og forsgge os med nye samar-
bejdsformer. Derudover har stiftet en ansat medarbejder med en §56 aftale, og en medarbejder i en
fast stilling som Flex-jobber.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsatningerne.

. Andel af
"Tabel 2.3.1 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling R rik o g CEREA e T
indtegter
resultat
Preestebevillingen og stiftsadministrationen -61.082 -187 86.254 -5.015
Centeradministration -1.331 -40 1.307 -64
Jvrige -1.763 -2.211 3.790 -184
Total 94177 -2.438 91.350 -5.264
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. Pkonomi
= Andel af
"Tabel 2.3.1.1.1 Ribe Stifts opgaver (belabi t. kr.) Bevilling  2'iE° Qukose drets
indteegter ninger
resultat
Prastebevillingen -84.259 -31 80.637 -3.652
Stiftsadministration -6.824 -156 5.617 -1.363
Total 91.082 -187 86.254 -5.015
Preestebevillingen
1 Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Ribe Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling ,Q’:t‘get O.‘I’l‘k"“' e
indtegter ninger e
Delregnskab 2 - Praester og provster -84.259 -31 80.637 -3.652
- heraf forméal 21 - Len 40/60 praster -77.417 0 75.301 -2.117
- heraf formdl 22 - Fellesfondspraester -3.822 0 3.794 -28
- heraf formél 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser -3.020 0 1.512 -1.508
- beraf formail 26 - Praster med refusion 0 231 31 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal sam-
let overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillinger, sta-
tens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og fallesfondens bevilling til preestelgn.
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Antallet af praestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsvaerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud
til 40 % af lennen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemand, og fellesfellesfonden finansierer
de resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere przestestillinger fuldt
ud af feellesfonden, og pr. 31. december 2021 var der 101 stillinger som feellesfondspraester. Endelig
kan der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i Kirkeministeriet etableres lokalfinansierede
praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens prasstebevilling deekker desuden prasternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pd finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at daekke 40% af 40/60-praesterne
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindreforbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal daekkes af lgnbevillingen.

Endvidere dakker fellesfondsbevilling alle godtgarelser til przester for kgrsel, tjenestedragter og flyt-
tegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en selvstaen-
dig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.

Arsresultatet 2021.

Efter 1. kvartal 2021 stod det klart, at man potentielt stod overfor to gkonomiske udfordringer med
indflydelse pd praestebevillingen: Dels en potentiel meget stor feriepengeforpligtelse vedrgrende pree-
ster, dels sendringer i udgiftssammensatningen under prastebevillingen, herunder szerligt stigende
pensionsudgifter til 40/60-praester, som risikerede at fgre til en ulovlig overskridelse af statens sam-
lede tilskud.

Efter feriereglerne skal ikke afholdt ferie vedrgrende 1-4 ferieuge pr. 31. december indbetales til ferie-
fonden, og den femte ferieuge skal udbetales til den ansatte, hvis ikke den er aftalt overfgrt til det nye
feriedr. I forbindelse med halvarsregnskabet for 2021 kunne det imidlertid konstateres, at antallet af
ubrugte feriedage var steget betydeligt fra starten af aret, og at fallesfonden dermed ved udgangen af
2021 stod over for en potentiel omkostning pa over 40 mio. kr. i feriepengeforpligtelse, hvortil der kun
var budgetteret 6,3 mio. kr. [ tilknytning hertil kom, at beregningen af feriepengeforpligtelsen var be-
haftet med en stgrre usikkerhed, idet Ignsystemet endnu ikke understgttede en beregning efter de af
staten i november 2020 fastsatte regler. Den gennemsnitlige omkostning pr. feriedag kunne derfor af-
vige fra det forventede.

Kirkeministeriet, stifterne og provstierne igangsatte derfor efter sommeren 2021 en raekke initiativer
for at afvikle ubrugte feriedage, der 13 udover den lovbestemte mulighed for overfgrsel. Resultatet af
initiativerne, der generelt blev mgdt med velvillighed, blev en samlet nedgang i antallet af ubrugte fe-
riedage pa ca. 3.500, set i forhold til starten af aret. Hertil kom, at den gennemsnitlige omkostning pr.
ubrugt feriedag i henhold til nye regnskabsregler pa statens omrade faldt med 230 kr. pr. dag. Resulta-
tet for fellesfonden blev et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., nar der tages hgjde for statens andel af for-
pligtelsen og frikgbte preester m.fl.
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Pa grund af 2ndringer i udgiftssammensatningen under prastebevillingen, herunder primeert sti-
gende omKkostninger til pensionsbidrag for tjenestemandsansatte praester, forventede man ved halv-
arsregnskabet 2021 et merforbrug pa statsbevillingen pa mellem 2,5 og 2,7 mio. kr. Da statsbevillingen
som naevnt ikke ma overskrides, blev stifterne derfor anmodet om at udvise sa meget tilbageholden-
hed som muligt, herunder i forhold til anvendelse af vikarer m.v., ligesom de lokale lgnforhandlinger
om tilleeg og vederlag blev gennemfgrt under forudsaetning af, at de samlede bevillingskrav kunne
overholdes.

De iveerksatte tiltag har betydet, at feellesfonden samlet set har overholdt budgettet for 2021, og at
99,6% af preaestelgnsbevillingen er udnyttet. Tiltagene var endvidere tilstraekkelige til at sikre, at de
forventede merudgifter under statsbevillingen til iseer pensionsbidrag for tjenestemandsansatte prae-
ster kunne afholdes inden for bevillingen. Arsagen til stigningen i pensionsbidraget ift. 2020 skal bl.a.
findes i implementeringen af karrierevejs-projektet om etablering af lengruppe 3 stillinger, i gvrige
aftalte individuelle lgnrammeforbedringer og i en mindre stigning i antallet af tjenestemandsansatte
preester.

Stifterne er i faellesskab forpligtet til at overholde den samlede feellesfondsbevilling. Dette fritager ikke
det enkelte stift fra at veere forpligtet til at overholde stiftets feellesfondsbevilling, men giver stifterne
mulighed for, efter aftale biskopperne imellem, at tillade enkelte stifter at have et merforbrug, mod at
andre stifter har et tilsvarende mindreforbrug.

Ud over de to ovenstdende udfordringer har Ribe Stift vaeret udfordret i forhold til overholdelse af
praestebevillingen primzert pa grund af en hgj gennemsnitslgn (inklusive udgifterne til emeriti og ind-
teegterne fra sygedagpenge), og har derfor varet tilbageholdende med at bevilge vikarer. Der har vee-
ret et lille merforbrug pa 73 t.kr hvilket i runde tal svarer til fuld udnyttelse af praestebevillingen.

Det samlede mindreforbrug pa 3.652 t.kr deekker over et mindreforbrug pa feriepengereguleringen pa
2.217 tkr. formal 21, som anvendes til 22ndring og pristalsregulering for praester og provster. Ferie-
pengeforpligtelsen fglger arshjulet for ferieafholdelse, som ikke fglger kalenderaret.

Hertil kommer et mindreforbrug pa godtggrelser pa 1.508 t.kr. formal 24, som i lighed med tidligere ar
skyldes manglende regulering af bevilling efter overgangen fra ordningen med fast befordring, som
ophgrte i 2017, til den nuvaerende ordning hvor udbetaling sker efter reelt forbrug. Corona har ogsa
haft indflydelse pd mindre forbruget, hvor praester og provster har veret pa feerre besgg, til faerre mg-
der og har anvendt virtuelle mgdefaciliteter i stedet.

Geografiske forhold i stiftet samt antal ansaettelser af nye praester har stor betydning for befordrings-
udgifter, flyttegodtggrelse samt tilgang af nye tjenestedragter og termin for udskiftning af praestekjoler
generelt i stiftet.
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Stiftsadministration

: : 2 e Owrige Omkost- i&ndel a
\Tabel 2.3.1.1.3 Ribe Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling T T T arets

resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.824 -156 5.617 -1.363
- heraf generel ledelse og administration -2.843 -65 2.340 -568
- heraf opgaver vedrerende preaster -983 -22 809 -196
- heraf radgivningsop gave -828 -19 681 -165
- heraf tilsy ns- og sty relsesop gaver -2.005 -46 1.650 -400
- heraf samskabelsesop gaver -159 -4 131 -32
- heraf seerlige projekter -6 0 5 -1
Generel virksomhed i alt -6.824 -156 5.617 -1.363

2021 har atter vaeret et atypisk ar, hvor erfaringerne fra Corona-nedlukningen i 2020 blev bragt i an-
vendelse. Afholdelse af mgder, kurser og events blev almindelige begivenheder, og var ogsa efterhan-
den inkorporeret som en del at arbejdsformen i stiftet.

Som falge af at en af juristerne opsagde sin stilling kombineret med behovet for nye samarbejdsfor-
mer, blev der etableret et juridisk teamsamarbejde mellem 3 ansatte, som sammen varetager bredden
af de juridiske opgaver, og som samtidig har valgt at sidde pa samme kontor, sa de, nar de er sammen
pa arbejdspladsen, sikrer en feelles videndeling. Dette har samtidig frigivet kontorer, som nu kan fun-
gere som mgdelokale for bade fysiske og virtuelle mgder for savel ansatte som besggende. @konomisk
vil deti 2022 betyde investering af indkgb, der kan understgtte bade virtuelle og fysiske mgder samt
en kombination heraf.

Etableringen af det nye juridiske team var i fgrste omgang et midlertidigt forsgg og indebar ansaettelse
af en administrativ professionsbachelor i stedet for en jurist. Det gav mulighed for at fordele de "Hard
core” juridiske opgaver til juristerne og de mere rutinemaessige opgaver som hovedparten af bygge-
sagsbehandlingen samt plansagsbehandlingen bestar af til den administrativt ansatte. Samtidig ville de
gore det muligt at hindtere den lgbende 2% besparelse, fordi der er feerre lgnudgifter for en admini-
strativt ansat end en jurist. Forsgget er permanentgjorti 2022.

Den ledige juriststilling har vaeret medvirkende drsag til at stiftet i 2021 har et mindreforbrug pa lgn-
budgeftet.

I lighed med 2020 er udgifterne til drift reduceret, alene af den grund at der har veeret feerre aktivite-
ter og derfor faerre udgifter til mgdeforplejning, ordinationer, prasternes studiefond og tjenesteydel-
ser m.m.

Der eri 2021 indfgrt en ny M-tidsmodel, som dels betyder, at det der tidligere har veeret konteret pa et
alias, i 2021 blev konteret pa et andet og dels at der kan vaere bias, fordi stiftspersonalet fgrst har skul-
let lzere at handtere den nye made at ggre det pa.

[ stifternes lgn- og driftsbevilling er der indeholdt udgifter til biskoppens teologiske konsulenter, ud-
dannelseskonsulenten og praesternes studiefond, som alle styres med sarskilte ydelses nr. Der har i
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2021 haft en projektansattelse som teologisk konsulent. Stillingen blev anvendt som stgtte til athol-
delse af folkmgdet "Graensen 2020”, som blev udsat pa grund Corona.

Driftsudgifter for Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM-centreret i Ribe Stift er afholdt af formal
10 i stiftets delregnskab 3. Lgn udgifterne konteres pa formal 16 i stiftets delregnskab 3, da der er til-

delt en saerskilt bevilling til handtering af SLM-centeret.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Ribe Stifts arsveerksforbrug praester 2020 2021

Arsverk Arsverk
Arveerksnormering preester 153,9 152,7
Tjenestermandsansatte prester 135,1 135,5
Overenskomstansatte preester 20,9 19,5
Fastansatte i alt 156,0 155,0
Barselsvikarer 1,2 04
Vikarer i gvrigt 2,1 1,5
Vikarer1alt 32 1,9
Forbrug indenfor normering i alt 159,2 156,9
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 54 4.2
Fradrag for lenrefusioner mm, -7,0 -7,5
Mer-/mindreforbrug af arsverk praster i alt -1,6 -3,3
Tabel 2.3.1.2.2 Ribe Stift ars veerks forbrug pr. preestetype 2020 2021
Arsvaerk Arsvaerk

Normering 153,9 152,7
Sognepreester (inkl. vikarer) 144,7 142,1
Fallesfondspreester 7,6 73
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 152,3 1494
Mer-/mindreforbrug af arsverk praester -1,6 -3,3
Arsverksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede praester 4,0 3.8
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Arsveerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr 95 af
29/01/2020 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101 fellesfondsprae-
stestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsvarkfastsattes (reducere ars-
vaerksforbruget). Stillinger og drsvaerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkemi-
nisteriet og biskopperne.

Ribe Stift har i 2021 haft et mindreforbrug pa antal drsvaerk svarende til 3,3 stillingen. Mindreforbru-
get skyldes fgrst og fremmest, at biskoppen i et forsgg pa at begraense overskridelse af praestebevillin-
gen har begranset forbruget af vikarer. Derfor er stillingsledighed i hgj grad blevet deekket over radig-
hedsordningen.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Ribe Stifts administrations drsvaerksforbrug 2020 2021
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 4,6 33
Preester 0,5 1,1
Radgivning 0,9 1,0
Tilsyn og styrelse 22 2,3
Samskabelse 0,0 0,2
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhed i alt 8,2 7,9
_Opgaver med ekstern medfinansiering 03 04

I stiftsadministrationen har en juriststilling vaeret ledig i 2 maneder, hvilket forklarer et lille mindre-
forbrugi 2021 i forhold til i 2020. Stigningen fra 0,5 til 1,1 pa praester skyldes primart omlagning af
M-tid, hvor en del opgaver knyttet til dette alias er flyttet fra bistand til biskoppen til opgaver knyttet
til praesterne.

Ribe Stift indgdr sammen med Roskilde og Haderslev Stifter i Stifternes lgncenter for menighedsrad
(SLM). Lgncentrets opgave er at bistd menighedsriddene med korrekt udbetaling af 1gn til kirkefunktio-
nerer i stifterne. Der er i Ribe-afdelingen ansat 3 drsveerk til opgaven med at servicere menighedsra-
dene, hvoraf den ene er ansat med en §56 stilling. Ribe-afdelingen har i 2021 udbetalt lgn til kirke-
funktionzererne i Ribe, Aalborg, Fyn og Lolland Falster stifter.

I SLM-afdelingen er der fa administrative opgaver ud over lgncenteropgaver, kontrol af udbetaling af
lgn til praesterne, Nem-refusion pa praester m.m.

Side 18 af 58



Arsrapport 2021 for Ribe Stift

2.3.2.1. Okonomi
Tabel 2.3.2.1.1 Ribe Stifts opgaver 2021 (belabi t. kr.)

Gwrige Andel af

Opgawe Bevilling indtzegter Omkostninger irets resultat

Formal 15 - Delvist indtegts dekket virks omhed

- heraf Stiftemes Lancenter for Menighedsrad 0 0 0

Formél 16 - Bevillingsfinansieret center -1.331 -40 1.307 -64
- heraf Stifternes Lancenter for Menighedsrad -1.331 -40 1.307 -64
Total -1.331 -40 1.307 -64

Ifglge bevilget aftale med Kirkeministeriet, er den feelles Brugerundersggelse for SLM-centrene afholdt
af ej forbrugte lgnmidler fra 2020 pa formal 16. Fordelingen af udgifterne er aftholdt solidarisk med
50% af udgifter til Roskilde og Ribe SLM-centre, Haderslev SLM-center havde ingen overskydende lgn-
midler ved udgangen af 2020. Den totale udgift for Brugerundersggelsen for SLM-centrene er pa 81
t.kr og projektet er afsluttet i 2021

Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Loncenter for Menighedsrids skonomiske hovedtal 2021 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf

center Roskilde Ribe Haderslev

Stift Stift Stift

Ordinzre driftsindtegter (konto 10-13) -4.810 -1.998 -1.371 -1.440
- heraf indtaegtsfort bevilling -4.770 -1.998 -1.331 -1.440
- heraf salg af varer og tjenester -40 0 -40 0
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.970 1.450 1.307 1.213
-heraf len 3.849 1.410 1.226 1.213
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf avrige omkostninger 121 40 81 0
Arets resultat -840 -548 -64 =227

Centerets samlede resultat for 2021 udggr et mindreforbrug svarende til et overskud pa 840 t.kr. i for-
hold til den samlede bevilling jf. tabel 2.3.2.1.2. Mindreforbruget skyldes dels indfgrelse af en ny time-
registreringsramme ved drets begyndelse, hvor stiftskontorchefernes ledelsestid pa centeret ikke leen-
gere skal henfgres til centeret, men til stiftet, dels et mindre tidsforbrug pa lgncenteropgaverne end
budgetteret (hovedsageligt i Roskilde afdelingen), og endelig indfgrelse af et nyt lgnfordelingsprincip
mellem stift og centerbevilling fra drets begyndelse. Mindreforbruget af tid pa lgncenteropgaven vil
nermere blive analyseret, tillige i lyset af resultaterne af den gennemfarte brugertilfredsundersggelse,
og ved det fortsatte arbejde med en ensretning af serviceniveauet afdelingerne imellem. Centerets
overskud overfgres til naste ar og anvendes til deekning af udgifterne ved gennemfgrelse af den elek-
troniske brugertilfredshedsundersggelse i 2021, og til deekning af eventuelle ggede personaleudgifter
ved patagelse af nye arbejdsopgaver i centeret set i lyset af de gennemfarte brugerundersggelser og
udviklingsaktiviteter.

Centerets drsveerksforbrug er i 2021 faldet til 8,02 arsverk jf. tabel 4.4.3. Faldet daekker over et fald i
Roskilde afdelingen og en mindre stigninger i Haderslev.
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2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Ribe Stift centeradministration - arsveerksforbrug

2020 2021

Arsverk Arsverk
Stifternes Loncenter for Menighedsrad 2,6 2,5
Centeradministration i alt 2,6 2,5
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,0 0,0

Lgncentrets personaleforbrug er stort set uaendret ift. 2020. Det lille fald skyldes sendret registrering i
M-tid, som betgd, at stiftskontorchefens ledelsestid ikke leengere blev registreret i lgncentret, men i
stiftsadministrationen. Opgaveportefgljen har varet usendret.

Side 20 af 58



Arsrapport 2021 for Ribe Stift

2.4, Mdlrapportering

Samlet set vurderes resultaterne som tilfredsstillende.

Der er et mal og to delmal, hvor resultatet enten ikke er opfyldt eller er delvist opfyldt.

Malet for Ny preaest er ikke opfyldt, hvilket alene skyldes FUV’s aflysning af undervisning. P4 delmadl 3 i
byggesagerne er der 24 sager, der er gdet uden om byggesagsmodulet. Det skyldes 2 faktorer. Den en
er, ati 2 provstier har provstisekreteeren varet langtidssygemeldt. Stiftet har derfor af hensyn til
provst og menighedsrad accepteret, at sagerne gik udenom byggesagsmodulet. Den anden er, at nogle
af sagerne blev startet op i 2019 og fagrst er afslutteti 2021.

I forhold til stiftets arbejde med kvalitet, blev evalueringen af teams’enes arbejde ikke indsendt til Kir-
keministeriet. Det er en forglemmelse, som skyldes at der her er tale om en z&ndret praksis. Evaluerin-
gerne er vedhaeftet. Generelt har det vaeret en stor glaede at arbejde med kvalitetssikring og -udvikling
som et beerende element. Det betyder, at alle til stadighed arbejder med forbedringer, som kan dakke
alt fra udarbejdelse af huskelister, deling af viden internt og eksternt, samt invitation til dialogmgder

om afggrelser.

Mal Evalitét_ss_ikriﬁg af brﬁgen af F2
Grad af malopfyl-
Succeskriterium Opndede resultater delse
Mal 1 Malet er opfyldt, hvis der | Der er atholdt 2 erfamg- | Opfyldt.
Pa tvaers af stiftet gen- | er gennemfgrt mindst 1 deri 2021 med deltagelse
nemferes 1 faelles F2- felles erfadag for prov- af stiftsadministration og
erfadag for provstise- | stisekreteerer og stifts- provstisekretzerer:
kretzrer og stiftsmed- | medarbejdere i 2021 og
arbejderei 2021 i der er afholdt statusmg- | Et mgde den 19. maj
hvert stift. Der skal der med alle provstier. 2021 og et den 30. no-
holdes et arligt status- vember 2021.
mg@de med hvert prov-
stl 08 relevant(e) .med- Malet er delvist opfyldt,
arbe;d.er(e) .fr a stifts- hvis erfamgdet er afholdt,
administrationen. Sta-
og halvdelen af statusmg-
tusmgderne kan afhol- derne er afholdt
des fysisk eller online. '
Statusmgderne skal glal?ltdir ikkeﬂ? plfgldt’ hvis
omhandle bide brugen fer ! N € ?lr a do t erf-
af F2 og kvalitetssik- har;l(f € eler e; er a(;
ring af data i F2 i prov- | © £ SLAtUSIRAde mec
. under halvdelen provsti-
stiet.
erne.
Mal 2 | Malet er opfyldt, hvis alle | Det blev en ny stiftsmed- | Opfyldt. o

Undervisning af nye
stiftsmedarbejdere i F2
skal ske inden for de
forste 2 maneders an-
sattelse.

nye medarbejdere er
kommet pa kursus inden
for de fgrste 2 méneders
ansattelse.

arbejder 1. september
2021

Vedkommende deltog i
F2-kursus den 13. sep-
tember 2021.
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Kvalitetssikring af brugen af F2 1
i Grad af malopfyl-

Succeskriterium

Opnaede resultater delse

q.\g,i ST(&}’
.

| Malet er delvist opfyldt,

hvis 1 eller flere medar-
bejdere ikke er kommet
pd kursus inden for de
forste 2 maneders ansaet-
telse.

Malet er ikke opfyldt, hvis
ingen af de nyansatte er
kommet pa kursus inden
for de farste 2 maneders
anseettelse.

| Mal 3
Kirkeministeriet vil en
gang i kvartalet lave et
udtrak af stifternes og
provstiernes sager og

| akteriF2 og udsende

| dette til stifterne. I for-

| bindelse med det ud-

sendte udtrak udsen-
des ogsa et bilag til op-
falgning pa kvalitets-
sikring af data. Stifts-
administrationerne
skal aflevere det ud-
fyldte bilag til ministe-
rieti forbindelse med
budgetopfglgningen

hhv. den 24. april, 24.

august, 24. oktober og

med aflevering af ars-
rapporten.

Malet er opfyldt, hvis der
i alle kvartaler er gen-
nemfgrt kvalitetssikring i
samarbejde med provsti-
erne.

Malet er delvist opfyldt,
hvis der i ét af kvarta-
lerne ikke er gennemfgrt
kvalitetssikring i samar-
bejde med provstierne.

Malet er ikke opfyldt, hvis
der i to eller flere af kvar-
talerne er gennemfprt
kvalitetssikring i samar-
bejde med provstierne.

Der er gennemfgrt kvali-
tetssikring med provsti-
ernei alle kvartaler i
2021 (4. kvartal er gjort i
2022)

Opfyldt.

- Mal

Succesfuld implementering og fo_ra;kriﬂg af "Ny praest” i stifterne

Succeskriterium

Hvert stifter veaelger
forinden iveerksaettel-
sen af "Ny praest” om
de vil anvende mini-
mumsmodellen for in-
troduktion af den nye
praest, eller om de vil

Malet er opfyldt, hvis 90
% af de nyansatte prae-
ster har vaeret igennem
det aftalte forlgb inden
for de fastsatte tidsfrister
med udgangen af 2021 og

Opnaede resultater Grad af malopfyl-
delse
Der blev ansat 6 nye prae- | Ikke opfyldt.

ster under ordningen i
2021.

3 har gennemfgrt mini-
| mumsforlgbet til de fast-
satte tidspunkter
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Succesfuld implementering og forankring?f "Ny prast” i stifterne

Succeskriterium Opnaede resultater Grad af malopfyl-
- - _ delse
anvende en udvidet der ved alle kvartalsop- | 3 har fiet udsat efterud-
model. Den valgte mo- | fglgninger er sendt en dannelsesforlgb pa grund
del er udgangspunktet | oversigt. af Coronapandemien.
for resultataftalen.
Resultatkravet er, at . _ En er afsluttet i forlgbet.
alle praester, der farste | Malet er delvist opfyldt,
gang ansattes i folke- hvis 75 % af de nyansatte
kirken som preest men | preester har veeret igen-
en ansattelseskvote p§ | nem det aftalte forlgb in-
20 % eller derover den for de fastsatte tids-
kommer igennem den | frister med udgangen af
af stiftet valgte intro- 2021 og der ved mindst 3
duktionsmodel inden | kvartalsopfglgninger
for de i modellen fast- | (inkl. drsrapport) er
satte tidsrammer. sendt en oversigt.
Ministeriet udsender
et Excel-ark til udfyl-
delse i stiftet. Arket er | Maleter ikke opfyldt, hvis
en oversigt, som skal feerre end 75 % af de ny-
vise antallet af praester | ansatte praester har vz-
indplaceret under Ny ret igennem det aftalte
Praest samt hvor forlgb inden for de fast-
mange heraf, der har ansatte tidsfrister med
gennemgaet de respek- udgangen af 2021 og der
tive forlgb under Ny ved mindst 2 kvartalsop-
Praest. folgninger (inkl. arsrap-
port) er sendt en over-
sigt.
Mal Byggesager: Hurtig og effektiv sagsbehandling
SuccesKkriterium Opnaede resultater Grad af malopfyl-
L | delse
Mal 1 og 2: Malet er opfyldt, hvis Der har veeret i alt 96
Stiftsgvrigheden har sagsbehandlingstiden byggesageri 2021. Opfyldt.
godkendelseskompe- isoleret set i stiftsadmini-

tencen i en reekke sa-

ger efter lov om folke-
kirkens kirkebygnin-

ger og kirkegdrde. Be-
handlingen af sagerne
skal - under hensyn til
konsulenthgring - ske

strationen i 85 % af sa-
gerne sker inden for 35
kalenderdage.

Malet er delvist ndet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmini-

hurtigt og effektivt. strationen i 70 % af sa-
Der males pa den sam- | gerne sker inden for 35
lede behandlingstid kalenderdage.

Sagsbehandlingstiden i
stiftet er overholdti92 %
af sagerne.
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Succeskriterium

hos stiftsadministrati-
onen og konsulenter,
samt pa sagsbehand-
lingstiden i stiftsadmi-
nistrationen alene.

Malet er ikke ndet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadmini-
strationen i mindre end
70 % af sagerne sker in-
den for 35 kalenderdage.

Malet er opfyldt, hvis 85
% af alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af
alle byggesager er god-
kendt inden for 105 ka-
lenderdage.

Malet er ikke ndet, hvis
70 % eller mindre af sa-
gerne er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

Sagsbehandlingstiden er | E)pfyldt

samlet set overholdt i
85% af sagerne.

Mal 3
Med implementerin-
gen af byggesagsmodu-
leti F2 er det malet, at
alle byggesager be-
handles gennem dette
modul.

Eftersom man er i op-
startsfasen og stiftet
ikke alene er herre
over, om byggesager
indleveres via selvbe-
tjeningslgsningen af
menighedsradene til
provsti og i sidste ende
stift, er maleti 2021
opfyldt, hvis 90 pct. af
sagerne behandles via
byggesagsmodulet.

Malet er opfyldt, hvis 90
% af alle byggesager er
behandlet via byggesags-

| modulet.

Malet er delvist opfyldt,
hvis 80 % af alle byggesa-
ger er behandlet via byg-
gesagsmodulet.

Malet er ikke néet, hvis
under 80 % af alle bygge-
sager er behandlet via
byggesagsmodulet.

75% af byggesagerne er
kart gennem hyggesags-
modulet.

.Q,\V‘E S?"rp?’
A
: @ &
¢ O &
Siggnon®
"_Byggésager: Hurtig og effektiv sagsbehandling ]
Opnaede resultater Grad af mﬁi(;]ifyl-

“delse

Ikke opfyldt.
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Brugertilfredshedsundersggelse, gennemfarelse af en brugertilfredsheds-

udgangen af andet
kvartal, pa baggrund af
input fra HR-gruppen
og de nedsatte bruger-
grupper, have udarbej-
det masteren for en
elektronisk brugerun-
dersggelse.

Opndede resultater

Mal
undersggelse
Succeskriterium
Mal 1 Malet er opfyldt safremt
SLM skal senest ved der foreligger en master

for en elektronisk bru-
gerundersggelse og input
fra de anfgrte grupper.

Malet er delvist opfyldt
sdfremt der foreligger in-
put fra de anfgrte grup-
per, men masteren ikke
er udarbejdet.

Malet er ikke opfyldt sa-
fremt der hverken fore-
ligger input eller en ma-
ster.

Mal 2

SLM skal senest ved
udgangen af 4. kvartal
have gennemfgrt bru-
gerundersggelsen og
udarbejdet en rapport
om undersggelsen og
dens konklusioner.

Denne rapport sendes
til Kirkeministeriet
sammen med arsrap-
porten for SLM-stif-
terne for 2020. Rap-
porten forelaegges end-
videre for HR-gruppen
t.o. efter dens udarbej-
delse.

Milet er opfyldt sdfremt
brugerundersggelsen er
gennemfgrt og der fore-
ligger en rapport herom

! ved udgangen af 4. kvar-

tal, som ogsa er sendt til
ministeret. Rapporten fo-
relegges endvidere t.o.
for HR-gruppen pd det
forstkommende mgde i
gruppen.

Malet er delvist opfyldt
sifremt der alene er gen-
nemfgrt en brugerunder-
sggelse.

Milet er ikke opfyldt si-
fremt der ikke er gen-
nemfgrt en brugerunder-
sggelse ved udgangen af
4. kvartal.

Den elektroniske master
var udarbejdet den 2. juli
2021.

Grad af malopfyl-
delse

Opfyldt.

| Brugerundersggelsen

blev gennemf@rt i perio-
den 12. oktober-2. no-
vember. Resultatrapport
og kommentarrapport fo-
reld den 14. november.
Rapporterne er vedlagt
drsrapporten.

Opfyldt.
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Mal Forankring af arbejdet med kvalitet i opgavelgsningen i Ribe Stift
Succeskriterium Opnaede resultater Grad af malopfyl-
delse
Mal1 Malet er opfyldt, hvis der | Der var udarbejdet ar- Opfyldt.
Arbejdsgange inden udgangen af 1. bejdsgange pa centrale
Inden udgangen af 1. kvartal er udarbejdet en | kerneopgaver med ud-
kvartal skal alle ar- feelles skabelon for ar- gangen af 1. kvartal.
bejdsgange, der skal bejdsgangene og plan for
beskrives, vaere lagt i opdatering. Arbejdsgangsskabelonen
en faelles skabelon for ligger som en fast skabe-
arbejdsgangsbeskrivel- | Mdlet er delvist opfyldt, lon i F2 under standard-
ser, hvor vi sikrer, at vi | hvis der inden udgangen | breve.
hele tiden kan se, af 2. kvartal er udarbej-
hvem der har sagen, og | det en flles skabelon for | Arbejdet pagar og der op-
hvori sagsbehandlin- | arbejdsgangene og plan rettes lgbende nye ar-
gen vi er, ligesom hvert | for opdatering. bejdsgangsbeskrivelser.
team skal lave en plan
for lgbende opdatering | Malet er ikke opfyldt, hvis
af arbejdsgangene. der ikke inden 2. kvartal
er udarbejdet en falles
skabelon for arbejdsgan-
gene og plan for opdate-
ring.
Mal 2 Milet er opfyldt, hvis Alle teams har drgftet og | Opfyldt
Model for dialog med | hvert team inden udgan- | udarbejdet en model for
omverdenen om kva- | gen af 3. har udarbejdet dialog med omverdenen.
litet et koncept/en model for
Inden udgangen af 3. dialog med brugerne om
kvartal skal hvert team | opgavevaretagelsen.
udarbejde et kon-
cept/en model for dia- | Malet er delvist opfyldt,
log med brugerne om | hvis udarbejdelse af kon-
opgavevaretagelsen cept/model sker inden
(f.eks. om afggrelses- udgangen af 4. kvartal.
skrivelserne, mgdetil-
retteleeggelse, praeste- | Malet er ikke opfyldt, hvis
ansattelser). udarbejdelse af kon-
cept/model sker ikke fin-
der sted i 2021.
Mal 3 Mélet er opfyldt, hvis Evalueringen foregik pa Delvist opfyldt.

Udvise kvalitet

Inden udgangen af 4.
kvartal skal hvert team
og hele stiftsadmini-
strationen evaluere ev-
nen til at "Udvise kvali-

hvert team og hele stifts-
administrationen inden
udgangen af 4. kvartal
har evalueret evne til at
udvise kvalitet og evalue-
ringerne er sendt til mini-
steriet.

et fellesmgde den 6. de-
cember 2021, hvor hver
enkelt team evaluerede
deres egen indsats og
hvor de gvrige teams ef-
terfglgende evaluerede
de andre teams indsats

Side 26 af 58



Arsrapport 2021 for Ribe Stift

Forankring af arbejdet med kvalitet i opgavel;asningen i Ribe Stift

Succeskriterium

tet” ved at vurdere op-
gavelgsningen i forhol-
det mellem tid, kvalitet
og resultat, ligesom
hvert team skal vur-
dere, hvor gode de er
til at leere af opgavelgs-
ningen (plan-do-study-
act).

Evalueringerne ud-
munder i et eller flere
skriftlige produkter,
som vedlaegges arsrap-
porten 2021 ved ind-
sendelse til Kirkemini-
steriet.

Malet er delvist opfyldt,
hvis det kun er te-
ams’ene, der har evalue-
ret evnen til at udvise
kvalitet og evaluerin-
gerne er sendt til ministe-
riet.

Malet er ikke opfyldt, hvis
hverken team eller stifts-
administrationen ndr at
evaluere evnen til at ud-
vise kvaliteti 2021.

Opnadede resultater )

Grad af malopfyl-
delse

' ogbidrog med gode rad

0g sparring.

Der er ikke sendt en eva-
luering til Kirkeministe-

riet. Derfor er malet del-
vist opfyldt.

2.5. Forventninger til det kommende ar
Overordnet set er forventningen til 2021, at det vil veere et normalt driftsar uden Coronapandemiens
indflydelse. Det er derimod forventningen, at inflation og stigning i energipriserne i 2021 vil fortszette
og accelerere som fglge af krigen i Ukraine og eftervirkningerne af Coronapandemien. Det vil fa vee-
sentlig indflydelse pa udgifterne til el, varme og indkgb i 2022.

Forventningerne til det kommende dr placerer sig ogsa i forhold til nogle af resultaterne i 2021.

Vi vil fortsat have stor fokus pa praestebevillingen med henblik pa at undga budgetoverskridelser. Det
er ikke blevet lettere i 2022, da Ribe Stift samtidig er ndet ned pd en samlet praestenormering pa
151,35 arsvaerk. Jo farre drsveerk, jo mindre bevilling og dermed ogsa mindre mulighed for fleksibili-
tet. Det skal samtidig holdes op mod en fortsat hgj gennemsnitslgn for praesterne, som ogsa skubber til
et merforbrug. Derfor vil der formodentligt heller ikke i 2022 vaere muligt at give andet end engangs-
vederlag ved lgnforhandlingerne i efteraret.

Et af resultatmalene for 2022 er afvikling af ferie i henhold til de nye ferieregler. Der vil derfor ogsa i
dr veere et saerligt fokus pa ferieafviklingen for sdvel praster, provster og stiftsadministration.

Ribe Stifts nye vision skal ud at leve. Det kommer til at betyde et ekstra fokus for stiftsradet pad imple-
menteringen af aktiviteter, der kan understgtte visionen og dette vil fa afledte effekter pa biskop og
stiftsadministration, som ogsa vil arbejde videre med visionen som udgangspunkt for iveerksaettelse af
forskellige initiativer ift. sivel praester, provster og stiftsadministration.
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Pa renoveringsomradet forventes der at vaere gang i 3 projekter i lgbet af 2022.

Renovering af halvmuren i bispegdrden som stiftet har faet anleegsmidler til i 2021

2. Renovering af biskoppens lejlighed og kgkken, som et led i den kgl. Bygningsinspektgrs 10-
drige bygningsrapport, hvor udgifterne hertil atholdes af stiftets driftsbevilling.

3. Projektering af en ny terrasse i bispehaven, som ligeledes afholdes af stiftes driftsbevilling.

=

Der forventes desuden en nyanszttelse i en HR /juriststilling, som ogsa varetager kommunikationsop-
gaver, og i april mdned afholdes biskoppens 60-drs fgdselsdag med afslgring af et bispeportraet, som i
fremtiden skal haenge i Ribe Domkirke.

Endelig forventes fglgende tvaerstiftslige projekter at blive afsluttet i 2022:

o Effektivisering af arbejdsgange vedr. preesteansaettelser
o Projekt Differentieret vedligeholdelse

o Liturgi
Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -94.177 -93.302
Ovrige indtaegter -2.438 -3.694
Omkostninger 91.350 96.996
Resultat -5.264 0
Prastebevillingen Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -84.259 -83.843
vrige indtagter -31 0
Omkostninger 80.637 83.843
Resultat -3.652 0

Belgbet pa 3.652 t.kr. deekker over et mindreforbrug pa feriepengereguleringen pa 2.217 tkr. som an-
vendes til &ndring og pristalsregulering for praester og provster. Feriepengeforpligtelsen fglger ars-
hjulet for ferieafholdelse som ikke fglger kalenderaret. Hertil kommer et mindreforbrug pa godtggrel-
ser pd 1.508 t.kr. som i lighed med tidligere ar skyldes manglende regulering af bevilling efter overgan-
gen fra ordningen med fast befordring, som er ophgrt til ordningen udbetaling efter reelt forbrug, men
som ogsa skyldes Corona, hvor man har vaeret pa faerre besgg, til faeerre mgder og har anvendt virtuelle

m@adefaciliteter.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -6.824 -6.757
Dvrige indtegter -156 -92
Omkostninger 5.617 6.849
Resultat -1.363 0

Stiftsadministrationen viser et mindreforbrug pa 1.363 t.kr., heraf udgar 945 t. kr. et mindreforbrug pa
lgn, som skyldes en vakant juriststilling samt ansattelse af en HK medarbejder i stedet for en jurist
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samt mindreforbrug af teologiske konsulenter. Arrangementer for stiftsradet har varet aflyst pa grund
af Corona og et enkelt mgde har varet afholdt virtuelt. Det har betydet udbetaling af feerre dizeter og
befordringsgodtgarelse.

Mindreforbruget pa driftsbevillingen udggr 418 t. kr. som dakker over et mindreforbrug pa repraesen-
tation, ordination, kgb af tjenesteydelser og efteruddannelse af praesterne. Dette skyldes primaert Co-
ronapandemien som har betydet aflysning af aktiviteter ligesom det skyldes, at preesterne ikke har
haft mulighed for at deltage i f.eks. kursusforlgb pa grund af manglende mulighed for at fa vikardaek-
ning. Adfaerdsandringer pd grund af angsten for Corona kan ogsa have spillet ind. Det kan have bety-
det, at man har valgt ikke at deltage i alle de arrangementer, som var planlagt.

Centeradminis tration Regnskab Grundbudget

(bevillings finansieret) 2021 2022
Bevilling -1.331 -1.316
Ovrige indtaegter -40 0
Omkostninger 1.307 1.316
Resultat -64 0

Lgnbevillingen i SLM-centret viser et mindreforbrug pa 64 t.kr. Ifglge aftale med Kirkeministeriet er
udgiften til brugerundersggelsen indeholdt i lgnbevillingen for SLM, henholdsvis Roskilde og Ribe Stif-
ter. Der er tale om forbrug af overfgrte lenmidler fra 2020, hvor Haderslev stift ikke havde et mindre-
forbrug, som kunne anvendes og derfor patog Roskilde- og Ribe stiftet at aftholde udgiften solidarisk
for alle 3 stifter.

3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.
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Resultatopgerelse

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Ribe Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2020 2021 2022
4.1.1 Indtzgtsfart bevilling
10XX Indtzegtsfort bevilling -93.176.316 -94.176.541 -93.302.352
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -90.283 -91.695 -92.274
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -34.268 -52.649 0
Ovrdinzre driftsindtegter i alt -93.300.867 -94.320.885 -93.394.626
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 4.814 4.873 0
Forbrugsomkostninger i alt 4.814 4.873 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 89.380.010 84.303.669 86.960.813
1883 Pension 3.430.379 3.288.565 0
1885-1892 Lonrefusion ! -5.104.281 -4.386.714 -742.109
1838-1878 Andre personaleomkostninger 144.063 375.333 0
18XX Personaleomkostninger i alt 87.850.171 83.580.853 86.218.704
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 646.191 461.209 292.600
15XX, 22XX Andre ordinaere driftsomkostninger ) 5.275.736 5.030.819 6.883.322
Ordinzre driftsomkostninger i alt 93.776.912 89.077.754 93.394.626
Resultat af ordinzar drift 476.045 -5.243.130 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtagter -26.705 -46.737 0
30XX-33XX Overfarselsindta gter 0 -35.719 0
43XX Overfprselsudgifter 0 35.719 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat far finansielle poster 449.340 -5.289.867 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indte gter 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 2.666 24.506 0
Resultat for ekstraordinzere poster 452.006 -5.265.361 0
Ekstraordingre poster
28XX Ekstraordinzre indtz gter -1.321 -181 0
29XX Ekstraordinzre omkostninger 1.339 1.723 0
Arets resultat 452,024 -5.263.819 0

DLegnrefusion er inkl. fradrag for anlegslen

2) Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgdede interne omk. ved anlag
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2022 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.4.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Ribe Stifts dis ponering af drets resultat 2021 (t. kr.)

Arets resultat -5.264
Stifisadministrationen

- Viderefort fi egenkapital -1.363
Centeradministrationen

- Viderefert fii egenkapital -64
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - seerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Videreforte anleegsprojekter -175
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares (bortfald) -3.662
Resultati alt -5.264

Resultatet for driften i 2021 hvor hovedarsagen er mindreforbrug pa grund af Coronapandemien for-
ventes anvendt indenfor de kommende budgetar som fglgende:

biskoppens 60-ars fgdselsdag og reception,

den planlagte indvendige renovering af bispebolig og -lejlighed samt
nyetablering af bispehavens terrasse og belaegning af gangsystem samt
kompensation for de lgbende 2% besparelser pa drift og lgn.
Ansattelse af teologisk konsulent/er

Tabel 3.1.1.2 Ribe Stifts reservation til projekter 2021 (t kr.)

OWf. fra tidl. &r _ Bevilling Indtest  Omkostning Resultat  Of. egenkap. OWf. til fle. fr
¢. Anlegspuljen
1: Anlegpulje 2020 Indv. vedl. stiftet 88127 -125 Q 0 125 125 0 0
2: Anleeg 2021 Renovering mur Bispegirden 0 300 0 0 -300 0 -300
I alt anlegspuljen -125 300 [1} 125 -175 0 -300
Total reservation til projekter -125 300 0 125 -175 0 -300I

Der er ingen projekter med szerskilt projektbevilling ultimo 2021
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Tabel 3.1.1.4 Ribe Stifts udbetalte og anvendte tillegsbevillinger 2021 (t. kr.)

Omflytminger Dokument.nr. Len Ovrig drift Lalt Dim.
Ingen omflytninger i 2021
Omprioriterings pulje Dokument.or. Len Dvrig drift Lalt Dim.
Ingen ompriotiteringspulje 2021
Tillzegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len Ovrig drift Lalt Dim.
Ingen tillegsbevillingeri 2021
Anlagspulje
Anlegspulje 2021 Ribe stift 145220 300 300 9-98
Anlzegspulje 300 300
Omflytninger og tillzegsbevillinger i alt 0 300 300
Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2021 (t. kr.)
Anvendte
Delregnskab Bevilling tillegs- Bevilling i alt Regnskab Arets resultat
bevillinger

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18 4.894 0 4.894 3.949 -945

@vrig drift 1.930 0 1.930 1.512 418
3.- Stiftsadministration i alt 6.824 0 6.824 5.461 -1.363
3.- Bevillmgsfmansieret center Lonsum (konto 18 1.331 0 1.331 1.226 -105

Bvrig drift 0 0 0 40 40
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 1.331 0 1.331 1.266 64
3.- Videreforsler i alt 8.155 0 8.155 6.727 -1.427
Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Ov:.rfart Borald 6 Orerfart Akkumuleret
Delregnskab Arets resultat ﬁdl‘ra ; n:i: N r:ill ans'um til
igere  fomilyming m.zng videreforelse
- ir drift

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18 -945 -475 0 0 -1.420

Dvrig drift -418 -654 0 0 - -1.072
3.- Stiftsadministration i alt -1.363 -1.129 0 0 -2.492
3.- Bevillings fmansieret center Lensum (konto 18 -105 -571 0 34 -641

Ovrig drift 40 -6 0 -34 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt -64 =577 0 0 -641
3.- Videreforsler i alt -1.427 -1.706 0 0 -3.133
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3.2. Balance (Status)
Tabel 3.2.1. Balance for Ribe Stift

Aktiver (t. kr.) Konto 2020 2021

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 0 0

Materielle anlagsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og 1T -udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlzegsaktiveri alt 0 0

Finansielle anlagsaktiver

Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiveri alt 0 0
Anlzgsaktiveri alt 0 0
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 452 431
Periodeafgrensninger 6190 6.288 5.955
Likvide beholdninger 63XX 2.850 4.970
Oms=ztningsaktiver i alt 9.590 11.357
Aktiveri alt 9.590 11.357
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Passiver (t. kr.) Konto 2020 2021
Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -16.189 -19.851
Overfert ikke-disponeret 40610-74063 -1.706 -3.133
Reserveret projekter 740640-75X> -125 -300
Likviditetsoverfarsler 7468XX 29.853 29.853
Egenkapital i alt 11.833 6.569
Henszttelser 76-77XX 0 0
Langfristede galdsposter

Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gald 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede galdsposteri alt 0 0
Kortfristede gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.071 -1.133
Igangvarende arbejder 93XX -650 0
Anden kortfristet gaeld 97XX -386 -378
Anden kortfristet gald lokalt niveau 973020 -1.426 -1.909
Skyldige feriepenge 94XX -17.707 -14.481
Periodeafgrensningsposter 96XX -182 -25
Kortfristet g=ld i alt -21.423 -17.926
Galdi alt -21.423 -17.926
Passiveri alt -9.590 -11.357

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Fallesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2021 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2021 11.833

Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -125

Heraf overfort ikke-disponeret -1.706
Bevaegelser i aret
Ifelge nedenstaende specifikation 0
Overfort resultat
Arets resultat -5.264

Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -175

Heraf overfart ikke-disponeret -1.427

Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares -3.662
Egenkapital pr.31.12.2021 6.569
Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2021 (t. kr.)
Stifts adminis tration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - len -1.420
Ikke-disp. egenkapital - drift -1.072 2492
T alt stifts administration -2.492
Centeradminis tration
Ikke-disp. egenkapital - len -641
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 -641
T alt centeradministration -641
Viderfart projektbev. - lon 0
Viderfert projektbev. - drift 0
Viderfort projektbev. - IV 0 0
T alt projekter med szerskilt bevilling 0
Anlaegspuljen -300
Fallesfonden 10.002
TOTAL 6.569
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i dret

Fgenkapitalbevaegelser 2021 (t. kr.)
Tilbagefort reserveret egenkapital
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab

Belsb

Total

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.12021 har der ikke vaeret behov for at lave likviditetsregulering derfor er saldoen 0,- kr. Arsagen
er bl.a. at praesternes indefrosne feriepengeforpligtelse ikke er indbetalt.

3.5. Opfalgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bev/fin,

(tkr.) Stiftsadministration Center Total
Lenbevilling 4.894 1.331 6.224
Lenbevilling inkl. TB 4.894 1.331 6.224
Lonforbrug under lgnbevilling 3.949 1.226 5.175
Total -945 -105 -1.049
Akk. opsparing ultimo 2020 -475 -571 -1.046
Lon overfort til/fra drift 0 34 34
Bortfald/omflytning 0 0 0
AKK. ops paring ultimo 2021 -1.420 -641 -2.061
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Ribe Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2020 2021 2021 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praster og provster 84.743 84.259 80.606 -3.652 96
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.081 8.155 6.727 -1.427 82
DEILREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fzellesudgifter 1.454 1.463 1.454 -9 99
DELREGNS KAB - 7 - Folkekirkelige tilskud - - - - -
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 350 300 125 -175 42
DEILREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemznd - - - - -
Total 93.628 94,177 88.913 -5.264 94

Tabel 3.6.2 Ribe Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2021 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 84.259 80.606 -3.652
- heraf formal 21 - Len 40/60 praster 77.417 75.301 -2.117
- heraf form3al 22 - Fallesfondspraester 3.822 3.794 -28
- heraf formal 24 - Godtgerelser 3.020 1.512 -1.508
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.155 6.727 -1.427
- heraf form3l 10 - Generel virksomhed 6.824 5.461 -1.363
- heraf form3l 16 - Bevillingsfinansieret center 1.331 1.266 -64
6 — Folkekirkens faellesudgifter Driftsbevilling 1.463 1.454 -9
9. - Reserver Anden bevilling 300 125 -175
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 300 125 175
Talt 94.177 88.913 -5.264
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopgerelse

G &

& VNSIS |
:;‘.vv' ;‘

Der har varet en ekstraordinaer indtaegt og ekstraordinaere udgifter som er vedrgrende feriepenge pa
fratradt medarbejder og udligning af en gammel dbenstdende pension for praster.

4.1.2. Noter til balancen

Ribe Stift har ingen Immaterielle og materielle anlaegsaktiveri 2021.

Der er ingen udviklingsprojekter under udfgrelse i Ribe Stifti 2021.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2020 2021
Debitorer 447 362
Tilgodehavende lon 0 69
Andre tilgodehavender 6 0
Total 452 431
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrzensninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrensninger aktiver (t. kr.) 2020 2021
Periodeafgrensning 2.478 2.235
Pensionsbidrag 86 69
Gruppeliv 15 15
Kontingenter 83 0
Laneforeninger 31 35
Boligbidrag 453 451
Varmebidrag 82 92
Nettolen 3.053 3.050
Periodeafgreensning FLOS 7 9
Total 6.288 5.955
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Forklaring pa tilgodehavender:

Forklaring pa tilgodehavender ses pa debitorlisten pr. 31/12-2021 trukket fra Navision Stat,

som primeert er tilgodehavender fra menighedsrad vedrgrende lokalfinansieret praester i sognet.
Andre tilgodehavender skyldes refusionsudbetaling fra Forsvaret vedrgrende vikarer pa feltpraester
som er udsendt.

Forklaring pa periodeafgransninger:

Udgifter som er vedrgrende 2021, men som fgrst betales i 2022.
Skyldig A-skat, sygedagpengerefusioner, feriekonto og hensat feriegodtggrelse.

Stiftet har ikke nogen akkumulerede hensattelser eller langfristet geeld i 2021.

Tabel 4.1.2.7 Kortfris tede geldsposter (t. kr.) 2020 2021
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -1.071 -1.133
Igangvarende arbejder -650 0
Anden kortfristet gaeld -285 -261
Skyldige feriepenge -17.707 -14.481
Periodeafgreensninger -182 -25
Over-/ merarbejde -102 -117
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -1.426 -1.909
Samlet kortfris tede ggelds poster 21423  -17.926

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser som er bogfgrt i 2021, men som fgrst forfalder til betalingen i
2022, ses pa kreditorlisten pr. 31/12-2021 trukket fra Navision Stat.
Over-/merarbejde er reguleret skyldig lgnhenszettelse til medarbejder i stiftet.

Specifikation af anden kortfristet gaeld (t.kr.) 2020 2021
Atp og feriekonto -163 -144
AUB, AES og AFU -122 -118
Total -285 -261

Anden kortfristet geeld er skyldig ATP som forfalder til betaling den 7/2-2022 for 4. kvartal 2021,
og AUB, AES og AFU forfalder den 14/4-2022 for 4. kvartal 2021.

Specifikation af periodeafgraensningsposter (t.kr.) 2020 2021
Forpligtelser -182 -25
Total -182 -25
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Periodeafgransning er kursusudgifter, supervision og renter pa opkraevende feriemidler i 2021, som
udlignes i 2022.

Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2020 2021
Praester -15439  -12.864
Skyldige feriepenge -7.490 -5.816
Skyldige feriepenge - indefrysning -7.949 -7.048
Fzlles fonds praester -831 =727
Skyldige feriepenge -402 -298
Skyldige feriepenge - indefrysning -428 -428
Lokalfinansierede praester m.n1. -436 -398
Skyldige feriepenge -201 -163
Skyldige feriepenge - indefrysning -234 -234
Administrativt ans atte -1.002 -492
Skyldige feriepenge -508 -441
Skyldige feriepenge - indefrysning -494 -51
Total -17.707  -14.481

Oversigten viser skyldige feriepenge og indefrysning af feriepenge for praster, feellesfondspraester,
lokalfinansieret praester mv. og administrativt ansatte i Ribe Stift.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelise
Preestekjoler 10 22.000 220.000
Husleje 0 - -
Leasing 0 - -
Eventualforpligtelse i alt 220.000

Der er udleveret 10 stk. rekvisitioner til praester og provster af 22 t.kr til kgb af praestekjoler i 2021,
hvor udgiften fgrst atholdes i 2022.

Stiftet har ingen eventualforpligtelse til leasing udgifter i 2021.
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4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Stiftet har ingen indteegter fra indteegtsdakket virksomhed i 2021.

4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsvaerksforbrug Praster - Ribe Stift

Sognepraster og fxllesfondspraster - ars veerk 2019 2020 2021
Normerede antal preestestillinger 146,2 146,2 1452
Forbrug antal prasstestillinger 142,1 144,7 142,1
Mer-/mindreforbrug 4,1 -1,5 -3,1
Nommede antal feellesfondspraester 7,65 77 75
Forbrug antal feellesfondspraester 74 7,6 73
Mer-/mindreforbrug -0,2 -0,1 -0,2
Normering i alt 153,85 153,85 152,7
Forbrug indenfor normering 1 alt 149,5 152,3 149,4
Mer-/mindreforbrug : -4.4 -1,6 -3,3
Forbrug lokalt finansierede praester 4.0 4,0 3.8
Forbrug preesterialt 153,5 156,3 153,2
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Praster - fastansatte og vikarer - arsveerk 2019 2020 2021
Normering (inkl. Felles fondspraster) 153,9 153,9 152,7
Forbrug tjenestemaend 132,0 135,1 135,5
Forbrug fastansatte OK 18,8 20,9 19,5
Forbrug fastansatte i alt 150.,8 156,0 155,0
Vikar forbrug 33 2,1 1,5
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 154,1 158,1 156.,5
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 0,2 4,2 3.8
Barselsvikarer 1,6 1,2 04
DP refusion barsel -1,5 -1,0 -0,8
Praes teforbrug barsel 0,1 0,1 0.4
Lenrefusion -1,7 -1,3 -1,3
DP refusion sygdom -3,0 -4,6 -5,3
Fradrag refusion i alt -4,7 -5,9 -6,6
Total mer-/mindreforbrug 4.4 -1,6 -3,3
Lokalfin. Preester 4,0 4,0 3,8
Prasteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 153.,5 156,3 1532
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Tabel 4.3.2 Stifts adminis trationens rs veerksforbrug

Ribe Stift
2019 2020 2021
Administration 433 4,64 331
Generel ledelse 0,80 0,51 0,73
Administration 2,82 3,37 1,93
Jkonomi 0,45 0,48 0,51
1T 0,00 0,00 0,02
Ejendoms- og serviceopgaver 0,26 0,28 0,11
Praester 0,60 0,50 1,14
Praester 0,60 0,50 1,14
Radgivning 0,54 0,93 0,96
Radgivning af menighedsrdd og provstiudvalg 0,54 0,93 0,96
Tilsyn og styrelse 2,66 2,16 2,33
Kommunikation 0,00 0,00 0,11
Sekretariatsbetjening 1,48 1,29 1,06
Stiftsrad 0,11 0,11 0,25
Tilsyn og myndighed 1,05 0,64 0,91
Valg 0,02 0,12 0,01
Samskabelse 0,00 0,00 0,19
Samskabelse 0,00 0,00 0,19
Projekter 0,00 0,00 0,01
Koordination af bispemader 0,00 0,00 0,00
Menighedspleje 0,00 0,00 0,00
SPN projekt 0,00 0,00 0,00
Lzs teologi og bliv preest 0,00 0,00 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,00 0,00 0,01
Stifts administration i alt 8,13 8,23 7,94
Fksternt finansierede opgaver 0,24 0,29 042
Bindende stiftsbidrag (ekstem finansiering) 0,05 0,06 0,24
Indtegtsdackket 0,00 0,00 0,01
Stiftsmidler - ekstemn finansiering 0,19 0,23 0,17

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er drsvaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering
for fuldtidsansatte pd 1.924 pr. dr. Da der ikke tidsregistreres pd helligdage, er det korrekte forventede
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timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsdret og for de forudgdende dr, hvorfor
der vil vere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere drsrapporter.

Tabel 4.3.3 Arsvarksforbrug i center

Stifternes Loncenter for Menighedsrid Total for center Ribe Stift

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Administration 2,82 2,66 0,73 0,32 0,32 0,21
Ledelse, adm. og interne LC-mader 0,00 0,00 0,73 0,00 0,00 0,21
Faglig koordinering og intern administration 2,82 2,66 0,00 0,32 0,32 0,00
IT 0,18 0,00 1,96 0,00 0,00 0,39
Systemdrnift 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLOS forvaltning 0,00 0,00 1,39 0,00 0,00 0,34
FL@IS Kommunikation og vejledning m.m 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,01
FLOS koordinering 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,01
FL@S Kurser og informationsmeder (SLM som udbyder) 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,02
FLOS uddata og rapporter 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Drift 6,29 6,27 2,01 1,99 2,32 0,76
Drift 6,29 6,27 0,00 1,99 2,32 0,00
FL@S drift ELA og support 0,00 0,00 1,14 0,00 0,00 0,39
FL@S Kontrol 0,00 0,00 0,87 0,00 0,00 0,37
Radgivning og support 0,00 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05
Rédgivning og support 0,00 0,00 3,13 0,00 0,00 1,05
Udvikling 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06
Udvikling og implementering 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,06
Center i alt 9,29 8,93 8,02 2,30 2,64 2,47
Eksternt finansieret
Indteegtsdackket 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Eksternt finansieret i alt 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er drsvaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering
for fuldtidsansatte pd 1.924 pr. dr. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det korrekte forventede
timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsdret og for de forudgdende dr, hvorfor
der vil vaere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere drsrapporter.
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Szerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

Stiftet har ingen saerskilte projektbevillinger i 2021.

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekteri 2021.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Stiftet har ingen igangvarende projekter i 2021.
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4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98
4.4.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anlzegsprojekter Ribe Stift 2021 (t. kr.)

Projekt: Anlegpulje 2020 Indv. vedl. stiftet 88127 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Budget 0 0 0 125 0 125 9-98
Indtzgt 0 0 0 0 0 0 9-98
Len 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 @ 0 125 125 9-98
I alt Projekt: Anlaegpulje 2020 Indv. vedl. stiftet 88127 0 0 0 -125 125 0

Rapportering:

Afsluttet projekt:

"Opnaelse af for-
' mal/resultat iflg.
projektansggningen

| Faerdiggerelse og afslutning af projekt 5 og 6 af den Indve;d_i_g_védli_gehol- [
| delsesplan for Ribe Stiftsadministration.

Projef<t 5 Bg 6 bestar af gulv_af;ii_bﬁng_, maling af@e_gge og vinduer i 4 kon-

torer og 3 sma rum i stiftsadministrationens gang ud mod bispegarden.
Projektet er afsluttet efterar 2021.

Evt. drsag til vaesent-
lige afvigelser i for-

hold til projektansgag-

ningen

| Stiftet har undladt at slibe gulve i de 3 sma rum, da der er installeret ser-

ver og andet elektronik i rummene og vurderingen var at det kunne undla-
des, da rummene er til printer, elektronik og depot.

Evt. arsag til vaesent-
lige afvigelseri for-
hold til den givne be-
villing

| Stiftet indhenter altid flere tilbud ved renoveringsopga;ler, men i det her

tilfeelde valgte stiftet den handvarker, som tidligere havde varet pa opga-
ver i forbindelse med vedligeholdelsesplanen for stiftsadministrationen.

| Der har ikke veeret udgifter til afslibning og lakering af gulve i de 3 sma

rum.

Restbelgbet er indtaegtsfart i regnskabet, da belgbet er under 50.000, - kr.
jeevnfar bevillingsbrevet fra Kirkeministeriet.
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4.4.2.2, Igangvarende anlaegsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Igangvaerende anlzegsprojekter Ribe Stift 2021 (t. kr.)

Projekt: Anlaeg 2021 Renovering mur Bispegirden 2017 2018 2019 2020 2021  Tetal

Budget 0 0 0 0 300 300 9-98
Indteegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lemn 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 0 0 0 9-98
1 alt Projekt: Anlaeg 2021 Renovering mur Bispegarden 0 0 0 0 -300 -300
Rapportering:

| Igangvaerende projekt: | Renovering af halvmur i Ribe Bispegard.

Status for projektforlg- | Den kgl. Bygningsinspektgr vil sammen med Ribe Stift vaere tovholder
bet/delresultat ultimo pa opgaven, som forventes udfgrt med opstart fra april 2022 til som-
aret mer 2022.

Evt. 22ndring i projekt- Der er ingen s&ndringer i projektet.
forudsaetninger iflg. op-
lysning til KM

Evt. 2ndring i projekt- Projektet forventes udfgrt inden b;avflling_en udlgber ultimo 2022
perioden iflg. KM-god-
kendelse

4.4.3. Anlagspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98
4.4.3.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen anlagspuljeprojekter i ADF-regnskab for 2021.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Stiftet er ingen igangvarende projekter i ADF-regnskab for 2021.
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4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Ribe Stift (t. kr.)

Legat: Tredelingen under det M athurinske Legat Primo Bevagelse  Ultimo
Aktiver 992 5 998
Passiver -992 -5 -998

I alt Legat: Tredelingen under det M athurinske Legat 0 0 0
Legat: Det Mathurinske legat Primo Bevagelse Ultimo
Aktiver 667 2 669
Passiver -667 -2 -669

I alt Legat: Det Mathurinske legat 0 0 0
Legat: Anna C.A K. Bramsens mindelegat Primo Bevaegelse  Ultimo
Aktiver 181 5 185
Passiver -181 -5 -185

I alt Legat: Anna C.A.K. Bramsens mindelegat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiveri alt 1.840 12 1.852

De 3 legat regnskaber er fra regnskabsaret 2020. Der eri 2021 foretaget revision af regnskaberne ved
Revisionscentret Ribe.

I bestyrelsen for Anna C.A.K. Bramsens mindelegat sidder Biskoppen over Ribe Stift.

I bestyrelsen for Det Mathurinske legat og Tredelingen under det Mathurinske legat sidder stiftsgvrig-
heden i Ribe Stift. Der skal sgges om eendring til udarbejdelse af nye fundatsregler/vedtaegter for Det
Mathurinske legat og Tredelingen under det Mathurinske legat gaeldende fra regnskabsaret 2021 og

frem, da stiftsamtmandens funktion har @ndret sig og dermed har indflydelse p3 stiftsgvrighedens
rolle i bestyrelsen.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Stiftet har ingen forvaltning af gvrige aktiviteter i 2021
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrdd (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 95 om lov om folkekir-
kens gkonomi af 29. januar 2020). Stiftsrddets hovedopgaver kan opdeles sdledes:

At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og prasteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,6
milliarder kr.

At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de en-
kelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 reprasentant for stiftets provster, 3 reprae-
sentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for Lolland-Falsters
stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Ribe Stifts sammensztning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1.
2.
3.

Kommunikation mellem stiftet, menighedsrdd og praester

Formidling af kristendom

Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sidanne projekter

Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater

Ribe Stiftsrad har i 2021 haft fglgende stiftsudvalg:

»

e Redaktionsudvalget - Arbog 2021 - emne "Giv mig, gud, en salemtunge’
e Udvalg for kirkelig undervisning

e Udvalg for Kirkeligt Socialt arbejde og Diakoniudvalget

¢ Gudstjenesteudvalget

e Stiftspraest og udvikling af retrate Fang

o Turisme i Ribe Stift

o Folkemgde - "Graensen” fra den 14. til 17.oktober 2021 i Ribe by.

e FEKK - Forum for Europeisk kirkeret og kirkekundskab.

o Unge- og Kirkeudvalg

e Det tveerkulturelle mgdested i Ribe Stift

e Kirken i mgde med andre - Det mellemkirkelige stiftsudvalg er hjemhgrende her.

Hvert stiftsudvalg holder lgbende igennem aret informationsmgder, arrangementer mv indenfor sit
speciale. Det tilstraebes at have et stiftsrddsmedlem med i hvert udvalg. Stiftsradet og udvalg har i lig-
hed med 2020 vaeret ramt af Coronapandemien, som har sat sit aftryk pa iszr udvalgsarbejdet.

P4 hvert stiftsrddsmgde behandles ansggninger og der bevilges midler til kirkelige formal indenfor
stiftets granser.

I 2021 har Ribe Stiftsrad bevilget midler og stgtte til:

¢ Differentieret vedligeholdelse af bygninger (falles stiftslig arbejdsgruppe)
o Tezenketank for forfulgte kristne

e FUV - leering i praksis

¢ Teologi for voksne i Ribe Stift

e FUV -international konference Kirken pa landet.

e Pilgrumsrute i Ribe Stift

o Heefte Folk & Kirke (fzelles med andre stifter)

e Akademi til ikke-teologer, sgndagsgudstjeneste (samarbejde med andre stifter)
e Prazdikenfestival mellem Haderslev og Ribe Stifter

¢ Kirkemusikerfestival i Billund

o Larebog Homiletik v/Arne Marup

e Kirkeblad for indsatte i faengsler

e Udgivelse af video-julekalender (samarbejde med Viborg Stift)
e Ny praedikensamling ved Domprovst Jens Torkild Bak

¢ Filmpris Gabriel ved landsforeningen af Menighedsrad

e Arrangement cykeltur i greenselandet og gudstjeneste i Tgnder
e Prasentationsvideoer for prastestillinger i stiftet (opstart)

s Bog - Skabt, skrgbelig og habefuld af Biskop Elof Westergaard
e KMS-konference 2021

e Udgivelse af publikation om 3 staerke kvinder i Kaj Munks liv

e Luther Akademiets seminar
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e Bogudgivelse - om bevaringsveerdige gravsteder

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et overskud pa 483 t.kr. overskuddet er hensat under kortfristet gaeld
lokalt niveau til fremtidig brug i 2022, sdledes at regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes i lig-
hed med 2020 regnskabet ikke at vaere tilfredsstillende grundet den indflydelse Coronapandemien har
haft pd stiftsradets og udvalgenes arbejde.

Baggrunden for vurderingen er neermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indtzegten fra det bindende stiftsbidrag var i 2021 pa 2.181 t.kr,, hvilket svarer til 0,55 % af udskriv-
ningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af udskrivningsgrundla-
get i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for fallesfondsaktiviteter
i pvrigt under delregnskab 36, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsrddet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfart som kortfristet gaeld lokalt niveau pa
stiftets balance. En oversigt over Ribe Stiftsrads overfgrsler er naermere beskrevet i afsnit om resultat-
disponering.

Arets gkonomiske resultat pa 483 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1
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Tabel 4.7.2.1 Formalsopdelt bindende stiftsbidrag

Tabel 4.7.2.1 Bindende s tiftsbidrag for Ribe Stift 2021 - formalsopdelt (kr.)
Regnskab Budget Periodens

Formal 2021 2021 forskel
75 Kommunikation 802.981 905.000 -102.018
76 Formidling 100.055 132.000 -31.945
77 Udviklingsprojekter 412,709 838.000 -425.291
78 Mellemkirkeligt 20.732 85.000 -64.268
79 Andet 361.040 846.743 -485.703
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 1.697.518 2.806.743  -1.109.225
Finansiering i alt -1.697.518 -2.806.743 1.109.225
Indteegter bindende stiftsbidrag -2.180.734 -2.180.734 -
Dackning af merforbrug - -626.009 626.009
Hensat overskud 483.216 - 483.216
Bindende stiftsbidrag i alt 0 -0 0

Som det fremgar af tabel 4.7.2.1 har stiftsradet et overskud i balancen pa 483. tkr.

Overskuddet overfgres til tidligere drs optjening som er hensat pd balancen i fellesfondens regnskab
for Ribe Stift, under delregnskab 36 for Det bindende stiftsbidrag, konto "kortfristet

geeld lokalt niveau”.

2021 har veeret praeget af Coronapandemien, som har haft indflydelse pa bl.a udvalgenes arbejde, hvor

arrangementer og projekter er blevet aflyst og udsat, provstikurser for prasterne er blevet udsat til
2022, og fremmgdet ved stiftsmgdet i oktober var lavt i forhold til tidligere ar.

Resultatdisponering

Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Ribe Stif¢ 2021 (kr.)

Arets Arets Arets  Ovwerfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere r til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -2.180.734 1.697.518  -483.216 -1.426.275 -1.909.491

Det samlede resultat for Det bindende stiftsbidrag er 1.909 t.kr., som er hensat i balancen under del-
regnskab 36 i Ribe Stifts regnskab for fallesfonden.

Det nye stiftsrad som tiltrddte 1/11-2021, forventer at anvende de opsparende midler indenfor de
naeste par ar.
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4.7.3. Forventninger til det kommende ar
4.7.3.1.0konomiske rammer

Ribe Stiftsrad har valgt at fastholde udskrivningsprocenten pa 0,55% og med en samlet ramme pa
2.175.381, - kr. for Det bindende Stiftsbidragi 2022.

12022 vil det nye stiftsrad satte gang i udvalgsarbejdet, nye projekter og fastholde igangvaerende pro-
jekter som inspirationsweekend i Ribe Stift, hvor teologistuderende fra Arhus og Kgbenhavns univer-
siteter inviteres til foredrag og rundvisning i stiftet. Formalet er vidensdeling og synligggrelse af stiftet
over for kommende nye prester. Ligeledes vil der fortsat veere fokus pa udvikling og afholdelse af fel-
les kursusforlgb for praester i Ribe Stift, som pt. er supervision og provstikurser.

Der vil vaere fokus pd udvalgsstrukturen, hvor den nye vision for Ribe Stift "Kirken er dben” skal indar-
bejdes og bruges i den daglige drift. Stiftsradet vil have visionen synliggjort fra starten og have den ud

at arbejde i menighedsradene, provstierne og stiftet samt offentligheden, som skal ggres bekendt med

visionen, nar der bl.a. sendes ansggninger ind til Stiftsradet.

Derudover forventer stiftsradet lgbende at igangsaette nye projekter, som vil veere til gavn for det Kkir-
kelige liv i Ribe Stift.

Generel forventes et normalt driftsar for 2022, hvor aktiviteter i de nuveerende udvalg skal fortsaette
og finde deres normale leje/arbejdsgang efter Corona-arene. Stiftsradet er opmarksom pa3, at der vil
komme inflation i Danmark og at det kan fa indflydelse pd gkonomien.

De opsparende midler pa Det bindende stiftsbidrag fra tidligere ar forventes anvendt indenfor de kom-
mende ar.

4.7.4. Eksterne pavirkninger

Af hensyn til mgdedeltagerne holdes Stiftsrddsmgderne som sene eftermiddags/aftens mader i Ribe
Stifts landemodesal. Ribe Stiftsrad har i lighed med 2020 veeret pavirket af Coronapandemien, som har
betydet at forarsmgdet matte holdes virtuelt pd Teams.

Reprasentanter fra stiftsradet deltager lgbende hen over dret i mgder som har tilknytning til stifts-
radsarbejdet, der ses en stigning i disse mgder, somi 2021 er formands- og fellesmgder med de andre
stifter og visionsarbejdet i Ribe Stift.

Stiftets journalsystem F2, hvor mgdemodulet er tilgeengeligt, er stadig en udfordring for stiftet og del-
tagerne i Ribe Stiftsrad.
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4.7.5. Detaljeret projektoversigt

Tabel 4.7.5 Bindende s tiftshidrag for Ribe Stift 2021 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2021 2021 forskel
75 Kommanikation 802.981 905.000 -102.018
Kommunikation hjemmeside 137.282 125.000 12.282
Kommunikation konsulent 450.000 450.000 0
Stiftsmede 23.788 50.000 -26.213
Efterndd. stiftsprastemede 174.105 238.000 -63.895
Vision for Ribe Stift 17.807 42.000 -24.193
76 Formidling 100.055 132.000 -31.945
Ikke spedficeret - : B
Udvalg for kirkelig undervisning 100.055 132.000 -31.945
77 Udviklingsprojekter 412.709 8§38.000 -425.291
Folkekirkens Tvarkulturelle Center 350.000 350.000 -
Efterudd. kursus praster 23.558 100.000 -76.442
Efterudd. provstikurser ekstemne 525 250.000 -249.475
Udvalg ofr kirkeligt sodalt arbejde, Di - 15.000 -15.000
Gudstjenesteudvalget 251 32.000 -31.749
Stiftspr.+udviklingretraete Fang 18.000 18.000 -
Unge og Kirkeudvalget 483 33.000 -32.517
Turisme i Ribe Stift - 10.000 -10.000
FEKK - Forum for Europeisk kirkeret ogk 19.892 30.000 -10.108
78 Mellemkirkeligt 20.732 85.000 -64.268
Stiftsudv. Kirken i mede med andre 20.732 §5.000 -64.268
79 Andet -1.336.478 -1.960.000 623.522
Ikke spedficeret -1.697.518 -2.092.500 394.982
Biskoppen - 50.000 -50.000
Diverse 361.040 82.500 278.540
Bindende stiftsbidrag i alt - 0 0
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Bindende stiftshidrag - RIBE STIFT D021 021
Formal Delformal Budget Drift d.d.

1.0 Kommunikation - 75 985.000,00 802.981,37
1.1 Stiftsbog - 2912 125.000,00 111.753,19
1.2 Vision for Ribe Stift - 2951 42.000,00 17.807,00
1.3 Stiftspraestemgde -2919 238.000,00 174.105,18
1.4 Stiftsmg@de - 2915 50.000,00 23.787,50
1.5 Hjemmeside - 2912 80.000,00 25.528,50
1.6 Andre tilskud til kommunikation - 2913 450.000,00 450.000,00

2.0 Formidling - 76 132.000,00 100.055,35
2.1 Udv.Kirkelig undervisning - 2911 132.000,00 100.055,35
2.2 Stiftsudvalg 0,00 0,00

3.0 Udviklingsprojekter - 77 1.206.280,39 412.709,24
31 Undervisning - | alt (a+b) 700.592,49 24.082,91
3.1.a Kursus praester - 2920 100.000,00 23.557,91
3.1b Provstikurser - 2921 600.592,49 525,00
3.2 Udv.Kirkelig Social+Diakoni arb.-2925 15.000,00 0,00
33 Gudtjenesteudvalget-2926 32.000,00 250,88
3.4 Stiftspr.+udvikling retraete Fang-2929 18.000,00 18.000,00
3.5 Turisme i Ribe Stift - 2941 10.000,00 0,00
3.6 FEKK-Forum Europeeisk kirkeret 2950 47.687,90 19.892,45
3.7 Unge og Kirkeudvalg - 2934 33.000,00 483,00
3.8 Tveerkulturelt mgdested hjemhgrende i Est 350.000,00 350.000,00
3.8 Tveerkulturelt mgdested Ribe S.-2909 350.000,00 350.000,00
3.9 T 0,00 0,00
3.10 Medier- FK TV 0,00 0,00
3.11 Kirkemusik 0,00 0,00

4.0 Mellemkirkeligt - 78 85.000,00 20.732,00|
4.1 Stiftsudv. Kirken i mgde med andre - 2916 85.000,00 20.732,00

5.0 Andet- 79 1.198.730,02 361.039,99|
5.1 Diverse - 2922 497.249,25 361.039,99
5.2 Biskoppens bevilling - tilskud under 15.00 50.000,00 0,00
5.3 Pulje - (ej premeerket) 651.480,77 0,00
Bindende stiftsbidrag i alt 3.607.010,41 1.697.517,95
Indtaegter bindende stiftshidrag 2021 - 0,55% -2.180.734,00 -2.180.734,00
@Pvrige indtaegter, tilbagefgrt hensaettelse 2008-2020 g -1.426.276,41 0,00
Hensat overskud (ikke formalsbestemt) 0,00 0,00
Bindende stiftsbidragi alt 0,00 -483.216,05
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Oversigt - Sammensatning af Ribe Stiftsrad

Ribe Stiftsrad er valgt for perioden 1/11-2017-31/10-2021 og bestar af fglgende medlemmer:

s Biskop - Elof Westergird - fgdt medlem

e Domprovst - Jens Torkild Bak - fgdt medlem

o Formand - Peter Lauridsen Hundebgll - menighedsrepraesentant valgt for Skads provsti
e Provst - Preben Kreen Christensen - provsterepraesentant

e Sognepreaest - Marianne Zeuthen - prassterepraesentant

o Sognepreast - Gert Nicolajsen - prastereprasentant

e Sognepreaest - Ingrid Lisby Schmidt - praestereprasentant

e Menighedsreprasentant - Gitte Schulz Petersen Clausen - valgt for Tgnder provsti

e Menighedsreprasentant - Karen-Lena Randrup - valgt for Ribe Domprovsti

o Menighedsreprasentant - Else Marie Riis Madsen - valgt for Grene provsti (naestformand)
e Menighedsreprasentant - Erik Nielsen - valgt for Skjern provsti

e Menighedsreprasentant - Hans Christian Dalgaard Hansen - valgt for Varde provsti

e Menighedsreprasentant - Elna Ludvig Jgrgensen - valgt for Malt provsti

e Menighedsreprasentant - Lars Hansson - valgt for Ringkgbing provsti

Hans Christian Dalgaard Hansen er valgt til Budgetsamrad - gyldighed 1 ar
Lars Hansson er valgt til bestyrelsen for Felleskapitalforvaltning - gyldighed 4 ar.

Nyt Stiftsrad er valgt for perioden 1/11-2021 til 31/10-2025 og bestar af fglgende medlemmer:

e Biskop - Elof Westergdrd - fgdt medlem

e Domprovst - Jens Torkild Bak - fgdt medlem

e Formand - Lars Hansson - menighedsreprasentant valgt for Ringkgbing provsti
e Provst - Preben Kraen Christensen - provsterepraesentant

e Sognepraest - Marianne Zeuthen - prastereprasentant

o Sognepraest - Gert Nicolajsen - praestereprasentant

e Sognepreest - Mette Hvid-Olsen - praestereprasentant

¢ Menighedsreprasentant - Elsemarie Dam-Jensen - valgt for Tgnder provsti

e Menighedsreprasentant - Dagmar Warming - valgt for Ribe Domprovsti

o Menighedsrepraesentant - Else Marie Riis Madsen - valgt for Grene provsti (naestformand)
e Menighedsreprasentant - Erik Nielsen - valgt for Skjern provsti

e Menighedsreprasentant — Erik Juhl - valgt for Varde provsti

e Menighedsrepraesentant - Elna Ludvig Jgrgensen - valgt for Malt provsti

e Menighedsreprasentant - Elsebeth Nebeling - valgt for Skads provsti

Erik Juhl er valgt til budgetsamrad - gyldighed 1 ar
Lars Hansson er valgt til bestyrelsen for Faelleskapitalforvaltning - gyldighed 4 ar
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4.7.6. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvasen mv. for fellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fast-
setter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det padgaeldende ar samt af ak-
tiver og passiver ved drets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne in-
terne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og —tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Fallesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af faelles-
fondens szerlige karakter.

Veerdiansattelse

Fellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdiansattelsesprin-
cipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris for-
delt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvaer-
dien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 dr. Kostprisen for faellesfondens byg-
ninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering
for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en forven-
tet levetid pd mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50ar

Almindelige installationer: 20 ar

Serlige installationer: 10-204ar

Indretning aflejede lokaler: 10 ir eller kontraktens varighed

Side 57 af 58



Arsrapport 2021 for Ribe Stift

@vrige

Inventar: 3ar
Programmel : 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligatio-
ner optages til kgbsvardi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgdr en gevinst/et tab
malti forhold til kebsvaerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende renteudgift/indtaegt
sd indgér denne ogsa i drets resultat ved kgbs- /salgstidspunktet, svarende til de skattemassige regler
for handtering af vedhangende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-
tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte kgbsvaerdi og den aktuelle kurs-
veerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa seerskilt egenkapitalkonto. Fi-
nansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle reserverin-
ger (Pensionsforpligtigelsen, igangvarende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens in-
stitutioner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtel-
ser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med dremalsanszttelse. Pensionsfor-
pligtelsen er registrereti det administrative faellesskabs regnskab.
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