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Arsrapport 2019 for Ribe Stifts Stiftsrad

1. Pategning

Arsrapporten omfatter det bindende stiftsbidrag, som Ribe stift er ansvarlig for, herunder de
regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af

regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtgorelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvasen mv. for fzllesfonden.

Desuden er édrsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2019) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtgerelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret drsrapport for fxllesfondens
samlede aktiviteter.

Pitegning
Det tilkendegives hermed,

1. at &rsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er
fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og szdvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af &rsrapporten.

Ribe, den// marts 2020

Stiftsrddsformand — Peter Hundebgll Biskop — Elof Westergaard

03-03-2020 | Side 2 af 14



Arsrapport 2019 for Ribe Stifts Stiftsrad

2. Beretning

2.1. Presentation af virksomheden

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Huvert stift forestds af en biskop og en stiftsevrighed (biskop og stiftamtmand i forening). Om
biskoppens og stiftsavrighedens virksomhed henvises til stiftets arsrapport for fellesfonden

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrdd (nedsat i henhold til lov om folkekirkens ekonomi af 17. juni
2009, senest revideret 29. marts 2014). Stiftsrddets hovedopgaver kan opdeles siledes:

e At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne p& menighedsradenes
vegne og fastsatter herunder en politik for udlén af stiftsmidlerne til de lokale kasser.
Stiftsmidlerne, som bestér af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udger pa landsplan
ca. 4,6 milliarder kr.

e At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de
enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestér af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
repreesentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsreprassentant fra hvert provsti (for Lolland-
Falsters stift dog 2 menighedsreprasentanter fra hvert provsti).

Ribe Stifts sammensatning af stiftsridet er vedlagt som bilag,.

Stiftsrddet beslutter sterrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa folgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende,
herunder analyser til forberedelse af sidanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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Arsrapport 2019 for Ribe Stifts Stiftsrad

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

Stiftsrddet fungerer godt og er kommet godt i gang med den overordnede dreftelser af kirkeli ge
spergsmél, som rerer sig i stiftet og pa landsplan. De aktive og funktionsdygtige stiftsudvalg som er
nedsat af stiftsradet er ligeledes godt i gang med de opgave som de i feellesskab har vedtaget pa
udvalgsmederne.

Ribe Stiftsrdd har i 2019 haft felgende stiftsudvalg:

o Redaktionsudvalget - Arbog

Udvalg for kirkelig undervisning

Udvalg for Kirkeligt Socialt arbejde og Diakoniudvalget

Gudstjenesteudvalget

Stiftspraest og udvikling af retreete Fang

Turisme i Ribe Stift

Folkemede — Gransen 2020

Unge- og Kirkeudvalg

Det tvaerkulturelle medested i Ribe Stift

Kirken i mede med andre — Det mellemkirkelige stiftsudvalg er hjemherende her.

Hvert stiftsudvalg holder lebende igennem éret informationsmeder, arrangementer mv indenfor sit
speciale.

Formail 75 — Kommunikation

Redaktionsudvalget har arbejdet med den érlige arbog som de har udgivet i november til
menighedsradene, preesterne og provster i stiftet. Titlen for &rbogen 2019 var

“Der er en greense” og handler om det kommende genforeningsjubileeum 1 2020.

Formil 76 — Formidling

Udvalget kirkelig undervisning, har i september i samarbejde med Bente Bramming afholdt et
pilotprojekt pd Taarnborg i Ribe med emnet "Hvad er vi kirke for” et kursus for menighedsrad og
praester. Det arlige Stiftskursus i samarbejde med FUV er atholdt i @lgod den 3/10-2019.

Formal 77 — Udviklingsprojekter
e 3 provstier har afholdt provstikurser for praester i deres provsti.

o Stiftet har inviteret teologistuderende fra Arhus og Kbh pa besgg, for at fortelle om Ribe
Stift og de jobmuligheder der er i stiftet for kommende nye prester.

e Turisme udvalget har afholdt en kursusdag pd Nymindegab Kro i januar for at drofte kirkens
ydelser i turistsaesonen langs Vestkysten.

e Det Tveaerkulturelle medested i Ribe Stift er i forsat god udvikling, som understotter et
fortsat stort behov for integrationsfremmende aktiviteter i stiftet.
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Arsrapport 2019 for Ribe Stifts Stiftsrad

Formal 78 — Mellemkirkeligt

Stiftsudvalget Kirken i mede med andre, hvor det Mellemkirkeligt stiftsudvalg nu er hjemherende
har 1 januar aftholdt en migrantgudstjeneste i Ribe Domkirke. I samarbejde med Haderslev Stift og
Migrantkonsulent Mette Hee Staal har udvalget stiet for et arrangement den 27-28/2 for
Qsteuropeeere 1 sognet. Derudover har udvalget ydet statte til missionskonference og
inspirationsdage for et prastepar.

Formal 79 — Andet

Ribe Stiftsrad har bevilget statte til felgende 1 2019:

Gabrielprisen, Landsforening af Menighedsrad.

FEKK — seminar pa Ecco-center Bjerremark i Tender

Fellesmede 1 Ribe med Stiftsrdd fra Danmark

Bidrag til bogoversattelse til engelsk om Sct. Clemens kirke pd Reme
Nordisk Netveerkskonference 2019

Dannelseskonference 2019

Folkekirken som attraktiv arbejdsplads — Folkekirken p& uddannelsesmesse 2019
Kritisk forum for praktisk teologi

Prasentationsarrangement v/Bovbjerg Fyr — Kirken i sommerlandet
KMS konference

FUV, lering i praksis

Nyt hjemmeside design i Ribe Stift — provstidelen

09-03-2020
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2.2.2. Den samlede skonomi

Arets ekonomiske resultat er et overskud pa 71 t.kr. overskuddet er hensat under kortfristet geld
lokalt niveau til fremtidig brug i 2020, séledes at regnskabet gar i nul for &ret. Resultatet vurderes at
vere tilfredsstillende. Baggrunden for vurderingen er nzermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbidrag var i 2019 pé 2.183 t.kr., hvilket svarer til 0,55 % af
udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udgere 1% af
udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for
feellesfondsaktiviteter i gvrigt under delregnskab 36, og der er saledes ikke udarbejdet en
selvsteendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfere et eventuelt overskud fra ér til &r, opfert som kortfristet gzeld lokalt niveau
pa stiftets balance. En oversigt over Ribe Stiftsrdds overfersler er nzermere beskrevet i afsnit 4.2
Bevillingsafregning.

Arets skonomiske resultat p4 71 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 2.3.1.
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Tabel 2.2.2 Bindende stiftsbhidrag for Ribe Stift 2019 - formalsopdelt (kr.)
Regnskab Budget Regnskab Periodens

Formal Delformal 2018 2019 2019 forskel
75 Kommunikation 886.049 900.000 902.291 2.291
75.1 Stiftsbog 128.903 110.000 212.677 102.677
75.2 Stiftsavis 78.435 80.000 108 -79.892
75.3 Stiftspraestesteewne 200.378 210.000 218.834 8.834
75.4 Stiftsmenighedsradsstaewne 28.333 50.000 20.672 -29.328
75.5 Hjemmeside - - - -
75.6 Andre tilskud til kommunikation 450.000 450.000 450.000 -
76 Formidling 70.451 131.000 119.766 -11.234
76.1 Konsulenter 70.451 131.000 119.766 -11.234
76.2 Stiftsudvalg - - - -
77 Udviklingsprojekter 419.618 1.056.000 954,106 -101.894
77.1 Undenvisning 56.165 350.000 286.667 -63.333
77.2 Diakoni 341.933 671.000 638.911 -32.089
77.3 IT - - - -
77.4 Medier 21.520 35.000 28.528 -6.472
77.5 Kirkemusik - - - -
78 Mellemkirkeligt 70.828 85.000 46.924 -38.076
78.1 Kontingenter - - - -
78.2 Udvalg 70.828 85.000 46.924 -38.076
79 Andet 103.555 155.803 89.027 -66.776
Bindende stiftsbidrag omkostningeri alt 1.550.501 2.327.803 2.112.114 -215.689
Finansieringi alt -1.550.501 -2.327.803 -2.112.114 215.689
Indteegter bindende stiftsbidrag -1.960.820 -2.183.368 -2.183.368 -
@vrige indteegter, herunder tilbagefert hensasttelse - -144.435 - 144.435
Hensat overskud (ikke formalsbestemt) 410.319 - 71.254 71.254
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 0 -0

Som det fremgér af tabel 2.2.2. har stiftsradet et overskud i balancen pa 71. t.kr. Overskuddet overfares til
tidligere &rs optjening som er hensat i faellesfondens regnskab for Ribe Stift, under delregnskab 36 for Det
bindende Stiftsbidrag, balance konto — kortfristet geld lokalt niveau.

Stiftsradet arbejder hele tiden med nye aktiviteter, og de nuvaerende udvalg arbejder med at implementere
deres aktiviteter. Det forventes séledes et sget forbrug de kommende &r og at stiftsbidraget, vil blive anvendt
fuld ud for hvert budget &r.
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2.3. Forventninger til det kommende ir

Okonomiske rammer

Ribe Stiftsrad har i 2020 fastsat udskrivningsprocenten for Det bindende stiftsbidrag til 0,55% med
en samlet ramme pé 2.179.612,- kr. Udskrivningsprocenten har i en laengere periode fra 2016 til
2018 veret pa 0,50% og fra 2019 0,55%.

Arsagen til forhgjelsen af stiftsbidraget er forberedelse og igangvarende arbejde til folkemadet
genforening i 2020, projekt Graensen, samt nye tiltag som stiftsrddet vil vaere initiativ tager til.

Et igangveerende projekt er en inspirations weekend i Ribe Stift, hvor teologistuderende fra Arhus-
og Kebenhavns universiteter inviteres til foredrag og rundvisning i stiftet, formélet er vidensdeling
og synliggerelse af stiftet for kommende nye praester.

Generel forventes normal til gget aktivitet i de nuvaerende og nyoprettede udvalg. Der vil forsat
veere fokus pd udvalgsstrukturen i 2020, og det forventes, at stiftsridet opretter nye udvalg i lebet af
dret, samt yder stette til nye ansggninger hvor formélet/aktiviteten er indenfor stiftets graense.

Der vil lebende i Ribe Stiftsrad veere fokus pa udvikling og afholdelse af falles kursus forlgb for
praester 1 Ribe Stift.

De opsparende midler fra tidligere &r, og som er hensat i feellesfondens regnskab for Ribe Stift
under delregnskab 36 for Det bindende stiftsbidrag, forventes anvendt i 2020 og 2021.

Eksterne pavirkninger

Afhensyn til mededeltagerne holdes Stiftsrddsmederne som sene eftermiddags/aftens meder i Ribe
Stifts landemodesal.

Repreesentanter fra stiftsridet deltager lobende hen over &ret i meder som har tilknytning til
stiftsrddsarbejdet, der ses en stigning i disse meder som i 2019 bl.a har veret visionsarbejde i Ribe
Stift, faellesmede for alle stiftsrad i Danmark og projekt Kirken i sommerlandet.

12018 har stifterne féet tildelt et nyt journalsystem F2, hvor medemodulet har varet og stadig er en
stor udfordring for bade stiftet og deltagerne i Ribe Stiftsrad.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabel 3.1 Bindende stiftsbidrag for Ribe Stift 2019

Regnskab Budget Regnskab Periodens
2018 2019 2019 forskel
Konto Formél 36 Bindende stiftsbidrag (kr.)
Ordinzere driftsindtegter
33 Bindende stiftsbidrag -1.960.820 -2.183.368 -2.183.368 0
11 Salg af varer 0 0 0 0
12 Intemt salg af verer og tjenesteydelser 0 0 -11.100 -11.100
Ordinzere driftsindtzegter i alt -1.960.820 -2.183.368 -2.194.468  -11.100
Ordinzre driftsomkostninger
16 Husleje, leje arealer, leasing 55.991 0 88.628 88.628
17 Intemnt keb af varer og tjenesteydelser 34.900 0 28.084 28.084
18 Lenninger/personaleomkostninger 429.395 131.000 460.170 329.170
22 Andre ordinzre driftsomkostninger 1.490.514 2.196.803 1.588.932  -607.872
Ordinzre driftsomkostninger i alt 2.010.800 2.327.803 2.165.814 -161.989
Res ultat af ordinzer drift 49,980 144.435 -28.654 -173.089
Andre driftsposter
21 Andre driftsindtzegter -49.980 -144.435 -42.600 101.835
43 Intemne statslige overforselsudgifter 0 0 0 0
46 Tilskud til anden virksomhed/investeringstilskud 0 0 71.254 71.254
Andre driftsposter i alt -49.980 -144.435 28.654 173.089
Resultat fer finansielle poster 0 0 0 0
Finansielle poster
25 Finansielle indtaegter 0 0 0
26 Finansielle omkostninger 0 0 0
Finansielle poster i alt 0
Eks traordinzere poster
28 Ekstraordinzre indtegter 0
29 Ekstraordinare omkostninger 0
Ekstraordinzere poster i lat 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2 Bindende stiftsbidrags beregnede andel af Ribe Stift balance (t. kr.)

2018 2019
Tilgodehavender 0 0
Periodeafgrensing 0 0
Andel af likviditet (beregnet) 555 626
Aktiveri alt 555 626
Egenkapital -555 -626
Hensatte forpligtelser 0 0
Feriepengeforpligtelse 0 0
Periodeafgransing 0 0
Anden kortfristet geeld 0 0
Passiveri alt -555 -626

3.3. Bevillingsregnskab

Stiftsrédene har adgang til at overfere et eventuelt overskud/mindre forbrug pé det bindende

stiftsbidrag til brug i felgende ar.

Tabel 3.3.1 Bevillingsafregning for Ribe Stift 2019 (kr.)

Arets Arets Arets  Owerfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere &r 6l videreferelse

36. Bindende stiftsbidrag -2.183.368 2.112.114 -71.254 -554.755 -626.009

Ribe Stiftsrdd kom ud med et overskud pa 71 t.kr. i 2019. Belobet er hensat som et tilgodehavende i
feellesfondens regnskab for Ribe Stift, under delregnskab 36 i balancen p4 konto “kortfristet geld
lokalt niveau”. Den samlede hensettelse pa 626 t.kr. forventes anvendt indenfor de naste par ar.

09-03-2020
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4. Bilag

4.1. Sammensztning af stiftsrad

Det nuverende stiftsrdd som er valgt for perioden 1/11-2017 til 31/10-2021 bestar af folgende
medlemmer:

o Biskop — Elof Westergard — fadt medlem

e Domprovst — Jens Torkild Bak — fedt medlem

e Formand — Peter Lauridsen Hundebgll — menighedsrepreaesentant valgt for Skads provsti
e Provst — Preben Kraen Christensen — provstereprasentant

e Sogneprast — Marianne Zeuthen — prasstereprasentant

e Sogneprast — Ingrid Lisby Schmidt — preesterepraesentant

e Sognepreast — Gert Nicolajsen — praesterepraesentant

e Menighedsrepraesentant — Gitte Schulz Petersen Clausen — valgt for Tender provsti
e Menighedsreprasentant — Karen-Lena Randrup — valgt for Ribe Domprovsti

e Menighedsreprasentant — Else Marie Riis Madsen — valgt for Grene provsti

e Menighedsreprasentant — Erik Nielsen — valgt for Skjern provsti

e Menighedsreprasentant — Hans Christian Dalgaard Hansen — valgt for Varde provsti
e Menighedsrepraesentant — Lars Hansson — valgt for Ringkebing provsti

e Menighedsrepraesentant — Elna Jergensen — valgt for Malt provsti.

Hans Christian Dalgaard Hansen er valgt til Budgetsamrad — gyldighed 1 4r
Lars Hansson er valgt til bestyrelsen for Falleskapitalforvaltning. — gyldighed 4 ar
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4.2. Detaljeret projektoversigt

Bindende stiftsbidrag - RIBE STIFT 2019 2019
Formal Delformal Budget Drift d.d.

1.0 Kommunikation - 75 899.400,00 902.290,64
1.1 Stiftsbog - 2912 95.000,00 121.333,44
1.2 Stiftsavis/Stiftsnyt - 2914 (ophgr 2019) 0,00 107,90
1.3 Stiftspraestemgde -2919 210.000,00 218.833,60
1.4 Stiftsmgde - 2915 50.000,00 20.671,70
1.5 Hjemmeside - 2912 94.400,00 91.344,00
1.6 Andre tilskud til kommunikation - 2913 450.000,00 450.000,00
Formidling -

2.0 76 131.000,00 119.765,67
21 Udv.Kirkelig undervisning - 2911 131.000,00 119.765,67
2.2 Stiftsudvalg 0,00 0,00

3.0 Udviklingsprojekter - 77 1.397.834,96 954.105,98
3.1 Undervisning - | alt (a+b) 566.834,96 286.667,16
3.1.a Kursus praester - 2920 100.000,00 33.210,65
3.1.b Provstikurser - 2921 466.834,96 253.456,51
3.2 Udv.Kirkelig Social+Diakoni arb.-2925 21.000,00 8.137,13
33 Gudtjenesteudvalget-2926 32.000,00 754,07
3.4 Stiftspr.+udvikling retraete Fang-2929 18.000,00 18.000,00
3.5 Turisme i Ribe Stift - 2941 25.000,00 12.019,64
3.6 Folkemgde -Graensen, udvalg i 2020 - 2940 350.000,00 250.000,00
3.7 Unge og Kirkeudvalg - 2934 35.000,00 28.527,98
3.8 Tveerkulturelt mgdested hjemhgrende i Esbjerg 350.000,00 350.000,00
3.8 Tvaerkulturelt mgdested Ribe S.-2909 350.000,00 350.000,00
3.9 IT 0,00 0,00
3.10 Medier - FK TV 0,00 0,00
3:11 Kirkemusik 0,00 0,00

4.0 Mellemkirkeligt - 78 85.000,00 46.924,40
4.1 Stiftsudv. Kirken i mgde med andre - 2916 85.000,00 46.924,40

5.0 Andet-79 224.887,72 89.027,02
Syl Diverse - 2922 210.161,78 89.027,02
5.2 Biskoppens bevilling - tilskud under 15.000,-kr. 10.500,00 0,00
5.3 Pulje - (ej gremaerket) 4.225,94 0,00
Bindende stiftshidrag i alt 2.738.122,68 2,112.113,71
Indtzegter bindende stiftshidrag 2019 - 0,55% -2.183.368,00  -2.183.368,00
Pvrige indtaegter, tilbagefgrt hensattelse 2008-2018 -554.754,68 0,00
Hensat overskud (ikke formalsbestemt) 0,00 0,00
Bindende stiftsbidrag i alt 0,00 -71.254,29
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4.3. Anvendt regnskabspraksis i fzellesfonden

Krav til regnskabsmessigt materiale er beskrevet i bekendtgerelse nr. 813 af 24. juni 2013 om
budget og regnskabsveasen mv. for fellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i
bekendtgerelsen fastsztter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige beleb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indtegter og udgifter i det pagzldende &r samt af
aktiver og passiver ved arets udleb.

Fra 1. januar 2017 er internt keb og salg af varer og tjenesteydelser registreret szrskilt. Sidanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt keb
og salg af IT-varer og —tjenesteydelser registreres serskilt fra 1. januar 2018.

Fallesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede
regnskaber, jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der
folger af fellesfondens seerlige karakter.

Vardiansacttelse

Fellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages
under aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
veerdiansattelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip
for veerdiansettelse og regnskabsmassig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvardi og bygninger og opskrives med sterre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundverdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 &r. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte
offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pd 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pad mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezrt over folgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3 ar
Programmel 3-8 ér
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre 4r. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsztningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kebsvardi pd balancen. Nér obligationer szlges eller udtreekkes indgir en
gevinst/et tab malt i forhold til kebsvardien i rets resultat. Er der ved keb/salg en vedhangende
renteudgift/indteegt s indgar denne ogsa i drets resultat ved kebs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for héndtering af vedhangende rente. Ved &rets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab péd obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogferte
kebsvardi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i drifisresultatet, og
pé sarskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlagsaktiver er registreret i det administrative fallesskabs
regnskab.

Fellesfondens egenkapital udgeres af egenkapitalen primo tillagt &rets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvarende projekter samt viderefert fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremélsansettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative fllesskabs regnskab.
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